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In dit jaarverslag doen we verslag van de belangrijkste ontwikkelingen binnen en rond Vivente in het jaar 2022. Vivente
is één van de aanbieders van primair (christelijk) onderwijs in Zwolle en ziet het als haar taak en missie om in elke wijk
van Zwolle, krachtig en prachtig onderwijs, aan te bieden.

Dat doen we met bevlogen medewerkers, een directieteam in ontwikkeling en ondersteuning door de experts en andere
adviseurs.

In januari 2022 kwamen we net uit een lockdown van drie weken en hadden we voorzichtig hoop dat we weer vooruit
konden kijken. Helaas was er door de Omikron-variant van het Corona-virus en de daaraan gekoppelde quarantaine
maatregelen, sprake van veel uitval en verzuim. Dat zorgde voor veel druk: in het zoeken naar vervanging, in de borging
van onderwijskwaliteit én de continuiteit binnen de klas en school. Dat vroeg het nodige van kinderen, ouders en
medewerkers. We voelden opnieuw het nijpende leraren- en personeelstekort, met name ook in opvang en vervanging.

Een thema wat in 2022 in toenemende aandacht vroeg (en vraagt) is het thema ‘Kansengelijkheid’ en
‘Onderwijsachterstanden’. Met de scholen waar sprake is van een relatief hoge weging, hebben we het traject ‘Gelijke
Kansen’ opgestart. Met dit traject, waarin ook MBO (Landstede) en HBO (Windesheim) alsmede onze maatschappelijke
partners en kinderopvang participeren, willen we de kansen van kinderen die in deze wijken opgroeien verbeteren.
Daarnaast draagt elke school zorg voor een kansrijk aanbod voor alle kinderen.

We blijven werken om onze missie om ‘Krachtig onderwijs in een krachtige omgeving’, vorm te geven, waarbij leerlingen
zich optimaal ontwikkelen naar hun potentieel. Daarbij werken we bij voortduring aan bekwame en betrokken
medewerkers, een professionele organisatie én willen we betekenisvol onderwijs bieden. Dat gaat verder dan alleen
maar cognitieve vaardigheden. We vinden het ook belangrijk om de kinderen mede op te voeden tot burgers die hun
verantwoordelijkheden naar elkaar, de omgeving en de schepping weten vorm te geven. Burgerschap staat op de agenda
van de scholen. Kortgezegd: Leerlingen leren omzien naar de ander en de wereld om zich heen en nemen daarvoor
verantwoordelijkheid.

In ons onderwijs, gevoed vanuit en geinspireerd door de christelijke traditie, willen wij
e Ruimte en tijd scheppen voor fundamentele vragen.
¢ Met elkaar de christelijke identiteit verkennen.
e De pedagogische opdracht tegen het licht van de christelijke inspiratie houden.

Goed onderwijs maken we samen. We zijn actief betrokken op onze partners en leveren waar mogelijk een bijdrage in
gezamenlijke ontwikkeling. We zetten in op een goede samenwerking met partners in de keten van zorg rondom het
kind. Daarom stimuleren we de samenwerking tussen teamleden, tussen scholen en ketenpartners in de stad en regio.
Dit jaarverslag is ook voor onze partners een verantwoording van de afgelegde route.

Namens Vivente,
stichting voor christelijk basisonderwijs,

Arend Eilander,
voorzitter college van bestuur
Maart 2023
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Onze scholen staan in alle wijken van Zwolle en we willen vanuit onze visie hoogwaardig, passend en
toegankelijk christelijk onderwijs bieden. Onderwijs waarin talenten worden ontplooid met als doel kinderen
voor te bereiden op een wereld waarin kennis, veerkracht en competenties als samenwerken en het verwerken
van informatie de basis zijn. Een wereld waar ze ook op voorbereid én toe uitgedaagd worden om aan deel te
nemen, er goed voor te zorgen en die wereld mede vorm te geven. Op onze scholen ontmoeten leerlingen en
ouders elkaar in een diverse gemeenschap en wordt de school ervaren als een open gemeenschap.

Elk van onze scholen heeft een eigen concept van waaruit het onderwijs wordt ingekleurd. Het leveren van
goede resultaten en opbrengsten voor wat betreft de kerndoelen is vanzelfsprekend. We hebben zicht op het
potentieel en ijken door middel van gesprekken, toetsen en observaties of leerlingen zich overeenkomstig hun
mogelijkheden ontwikkelen. We hebben met doorlopende leerlijnen met onze partners.

Innovatie zien we met name terug in de inzet van digitale middelen binnen de leeromgeving.

Op onze scholen verzorgen we onderwijs dat zo veel mogelijk aansluit bij de belangstelling en ontwikkeling van
kinderen. In een veilige omgeving bieden we degelijk én uitdagend onderwijs. De leeromgeving is daarbij
krachtig en ondersteunend. We vinden ons onderwijs ook prachtig omdat het kinderen verder helpt in de
ontwikkeling en kinderen tot verwondering brengt over de wereld waarin ze opgroeien. We hebben hoge
verwachtingen van kinderen. Ze zijn onze inzet waard. Dat zien we als onze dagelijkse uitdaging en opdracht.

Vivente is de stichting voor primair christelijk onderwijs in Zwolle. We hebben 16 scholen, waarvan één school
voor speciaal basisonderwijs. Vivente is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 40062744.
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De bestuurlijke organisatie is ingericht volgens het raad van toezichtmodel. De afspraken zijn vastgelegd in de

statuten, het managementstatuut en het gemeenschappelijk medezeggenschapsraad (GMR) -reglement. De

verkorte afspraken zijn als volgt:

e het college van bestuur (CvB) is verantwoordelijk voor de aansturing;

e de directeuren (DO) zijn integraal verantwoordelijk voor hun scholen;

e de raad van toezicht (RvT) houdt toezicht en adviseert. De taken zijn vastgelegd in het reglement van de
RvT;

e de RvT stelt de begroting en de jaarrekening vast;

e de GMR adviseert beleid van de stichting en heeft op een
instemmingsbevoegdheden;

over het aantal terreinen

e een viertal portefeuillegoepen is actief op de hoofdgebieden zoals omschreven in het Koersplan

Vivente werkt volgens de code Goed Bestuur. Jaarlijks evalueren we ons handelen binnen de RvT, we spreken
als RvT en GMR elkaar tweemaal per jaar. Ons doel is een transparante bestuurscultuur waarbij de verschillende
partijen (Bestuur, RvT, GMR en DO) zicht hebben op onze onderscheiden rollen, verantwoordelijkheden en
taken.

In het kader van de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs, hebben we zowel het beleid rondom integriteit in
brede zin, als de klokkenluidersregeling en klachtenregeling in 2022 verder aangescherpt.

Risico’s kunnen leiden tot materiéle of immateriéle schade. Binnen Vivente wordt de risicoanalyse
meegenomen in de P&C cyclus. Om een goede risicoanalyse te maken zijn het jaarplan, de (meerjaren)
begroting en de investeringsplannen belangrijke instrumenten. Aan het begin van het kalenderjaar en aan het
begin van een nieuw schooljaar wordt de risicoanalyse geévalueerd en zo nodig geactualiseerd. Voor de in de
risicoanalyse opgenomen risico’s worden de kans en impact ingeschat. Onderstaand de drie risico’s met de
grootste kans van voorkomen of de grootste impact.

Risico Nadere omschrijving Beheersmaatregel Kans | Impact Bedrag
Onvoldoende Kwaliteit van onderwijs en | Strategische 50% 60.000 30.000
Professionaliteit | arbeidsvoorwaarden personeelsplanning;
(CAQ) vragen om gedegen | visie op onderwijs; het
monitoring van de inrichten van het
kwaliteit van de onderwijs met behulp
leerkracht. van diversiteit aan
De instroom op de Pabo’s | functies en
loopt terug waardoor op digitalisering in plaats
termijn onvoldoende van alleen
gekwalificeerd personeel leerkrachten. Gebruik
te verwachten is. maken van én
evaluatie van een
goede gesprekscyclus
Eigen Per 01-08-2022 zijn wij Dit betekent dat we 50% | 100.000 | 50.000
risicodrager WW | door wet- en regelgeving eerder in trajecten
eigenrisicodrager inzetten op werk naar
geworden voor de werk om instroom in
de WW te voorkomen.




instroomkosten voor de
WW.

Deze trajecten zullen
onderdeel worden van
de begroting.

Dat het verzuim
hoger is dan de
verwachte norm

Vanwege terugloop
instroom PABQ’s, de wet
Werk en Zekerheid en

Inzetbaarheid op
Vivente niveau,
vertaald naar

en dat krapte op de arbeidsmarkt | schoolbeleid;
vervanging is verzuim als gevolg van scenario's van opvang.
moeilijk te ziekte en/of verlof ( verzuim, verlof en
vinden is moeizamer in te vullen. De | vervanging) Door de

flexibele schil is in omvang
niet toereikend. Er komt
daardoor veel druk bij

coronaperiode is de
vervangingsbehoefte
groter.

50%

500.000

250.000

leerkrachten en directies
te liggen en kan de
continuiteit van onderwijs
niet altijd gegarandeerd
worden. (Bijv. Klassen naar
huis of veel wisselende
leerkrachten voor de
groep). Ook vraagt de
nasleep en eventuele
opleving van de
coronapandemie volop
aandacht voor "mentale

draagkracht!”

De portefeuillegoepen realiseren een integrale interactie tussen de beleidsterreinen onderwijs,
personeelsbeleid, financién, huisvesting en ICT. In 2022 was er aandacht voor het beleidsrijk begroten,
projectmatig werken en tegelijkertijd zorgen voor een gezonde financiéle basis. De tijdelijke gelden van het

NPO vroegen wel om scherpte in de looptijd, inzet en duurzaamheid.

De ondersteuningsmiddelen voor passend onderwijs zijn ingezet ten behoeve van de professionalisering van
de leerkrachten en de intern begeleiders. Er wordt gewerkt aan de borging van een goede
ondersteuningsroute binnen alle scholen, waarbij de inrichting van de ondersteuningsroutes minder
persoonsafhankelijk wordt. De toegevoegde waarde vindt plaats in de verankering van de benodigde
ondersteuningsbehoeften van de kinderen, waarbij we de leerlingen erkennen in hun mogelijkheden en ze
zien als mens in ontwikkeling.

De middelen voor passend onderwijs worden naar de scholen doorgezet. Zij moeten deze middelen
herkenbaar inzetten ten behoeve van de ondersteuning van kinderen die passend onderwijs nodig hebben.
Alle scholen hebben hiervoor o.a. onderwijsassistenten in dienst genomen ter ondersteuning van de
leerkrachten. In de budgettoedeling van de scholen wordt specifiek gemaakt hoe en door wie de middelen
passend onderwijs worden ingezet. Ook zijn middelen ingezet om een observatieplaats voor kinderen in de



knel in te richten (‘de Overbrugging’). Helaas hebben we besloten om de voorziening eind 2022 voorlopig op
te heffen. Belangrijke oorzaken hiervoor waren de hoge kosten en de personeelstekorten.

Met een deel van de ondersteuningsmiddelen is het Kernteam Passend Onderwijs ingericht, een team van
orthopedagogen, ambulant medewerkers en gedragsdeskundigen. In dit eerste jaar lag het accent met name
op verkennen van de scholen, aansluiten bij ondersteuningsvragen en het verkennen van de koers. Na dit
eerste jaar mogen we zeggen dat er een kwalitatieve slag is gemaakt. Ook ervaren we hier sterk dat Vivente
als koepel meerwaarde heeft voor de onderdelen, lees in dit geval scholen en medewerkers. Samen hebben
we meer kwaliteit.

In 2022 is opnieuw aanvullende financiering ontvangen met als kenmerk: Nationaal Programma Onderwijs
(NPO). Deze gelden zijn beschikbaar voor de extra ondersteuning aan kinderen, na de coronaperiode. Niet
alle middelen (zowel voor materieel als personeel) konden in 2022 volledig ingezet worden. We nemen deze
gelden de komende jaren mee.

Elke school heeft met zijn eigen MR de NPO-begroting besproken en vastgesteld. Ook is een gezamenlijke
NPO-begroting vastgesteld, waarmee Vivente-breed activiteiten en inzet van o.a. personeel kunnen worden
gerealiseerd. Van de NPO middelen is 0% ingezet voor inhuur van extern personeel. De uitvoering van de
plannen verschilt per school. Een aantal scholen heeft kunnen werken met kleinere groepen of een verlengde
schooldag, terwijl andere scholen hebben geinvesteerd in projecten om de sociale ontwikkeling te verbeteren
of in taal- leesonderwijs.

De ontwikkeling van het leerlingaantal toonde de afgelopen jaren een terugloop van ongeveer 2,5% per jaar.
Dat verschilde overigens sterk per wijk, zo had Zuid een krimp van 17% in de afgelopen tien jaar en Stadshagen
in dezelfde periode ook een krimp van 5%. De ‘oudere’ wijken van Zwolle groeiden daarentegen wat. Dat lijkt
alles te maken te hebben met de beschikbaarheid van betaalbare woningen.

prognose prognose

1-10-201%  1-10-2020 1-10-2021 1-2-2022 1-2-2023 1-2-2024

Aquarel 341 347 322 330 314 298
Ark 256 236 232 242 238 230
Brug 143 152 154 164 158 158
Carillon 220 195 191 198 204 210
Duyvencamp 106 124 135 138 160 155
Ichthus 364 348 324 334 324 304
Talentum 77 69 73 73 65 70

Kon. Emmaschoal jngl CSE 412 418 408 412 410 410
Maorgenster 229 224 213 216 202 200
Mozaiek 206 150 181 186 177 164
Stroomdal 124 126 120 126 137 135
Paperclip 153 170 208 221 242 255
Wendakker 587 572 309 322 322 320
Kopakker 208 214 205 205
Zevensprong 304 281 274 286 263 270
Zuidster 112 111 50 93 92 92

Totaal 3634 3567 3442 3555 3513 3516

*vanaf kalenderjaar 2022 wordt voor de Kopakker een aparte begroting gemaakt.

De financiéle positie van de Vivente is stabiel en past binnen de signaleringswaarden van de inspectie en
binnen de ambities die Vivente zichzelf gesteld heeft. De financiéle kengetallen staan vermeld in hoofdstuk
10.



Per 1 juni 2022 is er een nieuwe CAO-PO afgesloten met een looptijd van 1 juni 2022 tot en met 30 april 2023.

De ontwikkelingen op de arbeidsmarkt leiden tot zorg. We zien dat de kwaliteit van het onderwijs onder druk
kan komen te staan door het groter wordende lerarentekort. Vivente wil zich positioneren als een
aantrekkelijke werkgever voor primair onderwijs in de stad en regio om werknemers in de regio aan zich te
verbinden. Ons doel is tevreden werknemers die met passie en bevlogenheid hun werk doen. Ook stimuleren
we de bekwaamheid van leerkrachten en medewerkers, voor het leveren van bekwaam onderwijs waardoor
leerlingen groeien. Zie ook hoofdstuk 4.

We hebben de Meerjarenonderhoudsbegroting geactualiseerd en zijn overgaan tot een meerjaarlijkse,
financieel onderbouwde, aanpak. De luchtkwaliteit en ventilatie in de scholen vragen om aandacht.

In het kader van het onderwijsbeleid heeft de gemeente Zwolle middelen beschikbaar gesteld voor NT2-
onderwijs, instandhouding gymzalen, meerjaren onderhoud conform de Huisvestingsverordening en
kredieten ter uitbreiding en verbetering van huisvesting. Deze middelen zijn voor de bestemde doelen
aangewend. We nemen deel aan de gemeentelijke overleggen als Lokale Educatieve Agenda, Besturenoverleg
Lokaal Onderwijsbeleid Zwolle en andere. We zijn actief betrokken op onze partners en leveren waar mogelijk
een bijdrage in gezamenlijke ontwikkeling.

We zetten in op een goede samenwerking met partners in de keten van zorg rondom het kind.

Door decentralisering en horizontalisering komt de nadruk voor de school steeds meer te liggen op de wijze
waarop wij invulling geven aan onze maatschappelijke opdracht en op de relaties met de maatschappelijke
partners.

We dragen bij aan de vorming van kinderen (burgers) die zich kunnen verhouden tot de maatschappelijke
omgeving en daar verantwoordelijkheid voor kunnen nemen.

Naast de rol die onze leerlingen moeten pakken, ziet Vivente als organisatie ook een eigen rol in de
maatschappij. Zowel bestuur als directeuren zijn er zich van bewust dat ze in feite als maatschappelijk
ondernemer handelen. Als hoofd van het bestuur of als directeur van de school ondernemen we binnen een
maatschappelijke context. Het is goed om daarbij kritisch te blijven kijken naar wat de organisatie toevoegt
aan de maatschappij in de brede zin en hoe daarin het verschil wordt gemaakt. Dat spitsen wij op lokaal niveau
toe op de wijken waar onze scholen zijn gevestigd.

Maatschappelijk ondernemerschap gaat in onze visie over doelgerichtheid, omgevingsbewustzijn en lef om
te doen wat nog niet is gedaan. Een ondernemer blijft kritisch, is vernieuwend, wil het steeds beter doen en
denkt in kansen. Ondernemerschap valt of staat, ook in het onderwijs, met de bewustwording waarom je doet
wat je doet. En welk langetermijnresultaat hierbij het doel is. Dat hoeft geen financieel rendement te zijn: het
kan net zo goed winst zijn op het gebied van de ontwikkeling van onze leerlingen of werkdrukverlaging. In dit
kader denken we ook na over (vernieuwende) IKC-ontwikkeling en daarbij horende activiteiten, inzet en
samenwerking.



Om van onze leerlingen (milieu)bewuste mensen te maken werkt Vivente met groene pleinen op veel van
onze scholen. Om daarnaast extra te zorgen voor een duurzame omgeving zijn we bezig met de beperking
van afvalstoffen. Duurzaamheid staat daarnaast op de schoolontwikkelagenda.

Met de leerlingen wordt aandacht besteed aan maatschappelijke onderwerpen: er is meegedaan aan de
landelijke themadagen, er is aandacht voor cyberveiligheid, onlinegedrag, de week van het geld en er is veel
aandacht voor de keuzes welke een volwassen burger kan maken.



2. Strategisch beleid




“Koers vervolgen”

In het vierde jaar van het Koersplan ‘Krachtig onderwijs in een krachtige omgeving’ is verder vormgegeven aan het samen

optrekken, het nadenken over én invullen van krachtig en prachtig onderwijs, zowel wat betreft inhoud als inrichting.

Dat is steeds gedaan aan de hand van de drie kernwaarden uit ons Koersplan: Bekwaam, Betrokken en Betekenisvol.

Met elkaar is de verdere koers ingezet die richting geeft, verbondenheid stimuleert en onderwijs ontwikkelt. Er is wel

opnieuw geconstateerd dat de strategische ontwikkeling onder druk kwam te staan door de vele operationele vragen

die de coronapandemie met zich meebracht. Gelukkig hadden we in het najaar van 2022 geen lockdowns of

schoolsluitingen meer. Dat zorgde voor meer rust in de scholen en tijd voor verdieping.

Hieronder beschrijven we de belangrijkste strategische ontwikkelingen.

Het onderscheid in de ontwikkelagenda én de organisatorische en lijnorganisatie-besluiten, blijft om aandacht
vragen. Dat geldt ook voor de keuze in het aantal gezamenlijke ontwikkelpunten naast die van de individuele
school. We droegen zorg voor een gedragen en reéle ontwikkelagenda.

Verdere stappen zijn gezet in het werken in clusters van scholen. Daartoe zijn 16 scholen verdeeld over vier clusters:
Zuid (Talentum, De Zuidster, De Ichthus en De Ark), Centrum/Berkum (De Duyvencamp, Chr. Daltonschool Kon.
Emma en Het Mozaiek), AA-landen/Holtenbroek (Het Carillon, De Aquarel en Het Stroomdal ) en West/Stadshagen
(De Wendakker, De Kopakker, De Zevensprong, De Paperclip en De Morgenster).

In het cluster AA-landen/Holtenbroek is een gezamenlijk project gestart om meer verbinding tussen voorschoolse
opvang, wijkzorg, andere maatschappelijke partners en de scholen te realiseren om daarmee kinderen meer en
betere kansen te geven. Dit project wordt ondersteund door OCW in het kader van de Gelijke Kansen Alliantie en
wordt mede vormgegeven en uitgevoerd met Windesheim en Landstede.

We werken samen met OOZ vanuit een NT2-voorziening met bijbehorende subsidie vanuit de gemeente Zwolle.
De gemeente Zwolle heeft een onderzoek uitgezet en komt in 2022 met een aanbeveling over de NT2-voorziening.
Om de kwetsbare leerlingen een goede start in Nederland te geven is dagelijks les van professionele NT2-
leerkrachten van wezenlijk belang. De vluchtelingenkinderen zijn veelal kwetsbaarder dan in Nederland geboren
leerlingen. Zoals Vluchtelingenwerk Nederland aangeeft: ‘Alles begint met taal. Je netwerk uitbreiden, een studie
volgen of een baan vinden: het kan pas wanneer je de taal spreekt én begrijpt’.

Door de NT2-kinderen spreekwoordelijk dagelijks onder te dompelen in de Nederlandse taal biedt de NT2-
voorziening haar leerlingen een grotere kans om te integreren in de Nederlandse maatschappij en zorgt de
voorziening ervoor dat de leerlingen eerlijkere kansen krijgen op een goede persoonlijke ontwikkeling. Het stelt
hen in staat om, na een jaar Nederlandse lessen, beter deel te nemen aan het onderwijs op een reguliere
basisschool, dit vergroot hun kansen om actief deel te nemen aan de Nederlandse samenleving.

In het bestuursformatieplan voor 2022 zijn de basisformatie en andere aanvullende gelden inzichtelijk gemaakt en
is duidelijk gemaakt wat de beschikbare formatie was. De kaderbrief is eind 2022 gelipdatet en beleidsrijk begroot.
Er is een gedetailleerd inzicht gegeven in de beschikbare inkomsten, de te verwachten uitgaven en samen zijn
keuzes onderbouwd en vormgegeven voor de (personeels) begroting 2023. We hebben voor het tweede jaar
centraal een rijk scholingsaanbod samengesteld, wat zowel gericht was op deskundigheidsbevordering als
ondersteuning. Daar is goed gebruik van gemaakt. De IKC-opleiding voor directeuren is afgerond.

Onder Vivente Learning Point, waar ieder personeelslid passende scholing en ondersteuning kan vinden, hebben
we ons aanbod gebundeld. Dit aanbod wordt begeleid en ondersteund door samenwerkende partners met
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expertise, zoals de: werkgelukmedewerker, psycholoog, loopbaanbegeleider, coaches, specialisten op NT2,
rekenen, taal, ICT, etc.

Met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad is veelvuldig goed en constructief overlegd. We handelen
daarbij in de geest en volgens de adviezen van ‘Good governance’.

De raad van toezicht is verder meegenomen in de ontwikkelingen. Er is sprake is van een goede feedback naar de
bestuurder en daarmee ook naar de ingezette ontwikkelingen. In twee auditcommissies (Financién en Onderwijs
& Kwaliteit) wordt meegedacht over, geadviseerd en gereflecteerd op de inhoud van de ingezette koers. We
hebben in 2022 de route rondom de kwaliteitseisen van onze organisatie verder verkend en besproken en deze
beschreven in de ijkpunten die gerelateerd zijn aan onze kernwaarden. Daarmee geven we vorm aan
waardengedreven toezicht en besturen.

Met ketenpartners en opleidingsscholen wordt intensief samengewerkt en richting gekozen die én de
onderwijskwaliteit én de professionaliteit bevordert en bovenal gericht is op de inhoud: samen kinderen kansen
bieden. We werkten actief samen in het traject ‘Verschil verbindt’, een samenwerking van meerdere besturen en
de hogeschool Windesheim, rondom opleiden, beroepsbeeld en begeleiding. Ook de schoolopleiders hebben in
2022 een actieve rol genomen. Zij zijn een belangrijke schakel in het contact tussen student en school, tussen
opleidings- en basisschool.

We noemen de volgende ontwikkelingen:

De groep Onderwijskundige ICT-ers is doorgegroeid en heeft een gezamenlijke ontwikkelagenda vastgesteld.

Het project Columbus, met aandacht voor meer- en hoogbegaafde kinderen in het onderwijs is verder in ons
reguliere aanbod ingebed.

De inzet op projectbasis van een eigen Vivente technisch ICT-er evenals een medewerker Communicatie en PR. Het
project met de technisch ICT-er is omgezet in reguliere ondersteuning. De medewerker Communicatie en PR heeft
in afstemming met de bestuurder een Vivente Communicatie en PR-plan beschreven.

Het IB-platform komt meer in positie en is bezig met ontwikkelingen rondom zorg voor kinderen, ondersteunen
van professionals en verbinding naar andere partners rondom het kind. Zij zijn o0.a. bezig geweest met een visie op
toetsen, een herijking van de aanmeldings- en inschrijfroute, protocollen rondom externe hulp in de school én de
brede verbinding naar schoolprofielen, arrangementen en verwijzingen.

Ook op de scholen is de ingezette koers meer en meer zichtbaar. Er wordt met schoolontwikkelteams gewerkt, met
portefeuillegroepen en leerteams binnen de school. Ook het gesprek binnen de clusters (tussen scholen onderling)
krijgt meer en meer vorm. We constateren mooie ontwikkelingen op het terrein van kwaliteitsculturen.

De experts vanuit het bestuursbureau die samenwerken binnen de portefeuillegroepen.

Voor de juiste invulling van en de inhoud kunnen geven aan de verschillende taken binnen de organisatie zijn een aantal

taken en rollen nader omschreven. Dit omdat de CAO dat van ons vroeg maar ook is ingegeven door de wens van

binnenuit om helderheid te krijgen rondom taken, rollen en verantwoordelijkheden. Dit proces is in 2022 verder

uitgebouwd en vormgegeven.
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In 2022 is na een periode van corona en lockdowns de draad van school- en onderwijsontwikkeling weer sterker
opgepakt. Binnen alle scholen zijn rust, continuiteit (ook op personeelsgebied), stabiliteit en doorontwikkeling de
thema’s. Daarbij wordt duurzame ontwikkeling gevraagd in onderwijskundige keuzes.

Met de start van het Kernteam Passend Onderwijs in 2022 is er op dat gebied ook stabiliteit gecreéerd. De rol van de
orthopedagoog/psycholoog in relatie tot de IB-er is onderzocht en aangescherpt. Binnen de clusters van scholen wordt
nagedacht over uitwisseling van expertise en binnen een aantal clusters is in 2022 gestart met de daadwerkelijke
uitwisseling van kennis en toepassing daarvan.

Het specifieke gesprek over onderwijs en kwaliteit is op elke school twee- tot driemaal gevoerd met directeur (en
meestal) de IB-er(s). In 2022 viel op dat de gesprekken steeds meer gingen over de inhoud en de ontwikkeling van het
onderwijs. IB-ers en directeuren hebben in de meeste gevallen laten zien dat zij het onderwijs degelijk willen vormgeven
mét inbreng van de kwaliteiten van de teamleden, afgestemd op de schoolcontext. Alle scholen werken met
werkgroepen, KvO-groepen, schoolontwikkelteams of leerteams. Expertise van buitenaf wordt duurzaam en
beredeneerd ingezet. Veel aandacht gaat uit naar instructievaardigheden en begrijpend leesonderwijs. Scholen geven
daarbij het beleid zelf vorm en worden bevraagd en uitgedaagd keuzes te baseren op stevige theoretische onderbouwing
en lange termijneffecten. Voor nagenoeg alle scholen lag er een gebalanceerd jaarplan. Op SBO De Brug worden de
jaarplandoelen mede geformuleerd en bewaakt door de leerteams. Bij alle scholen ligt de focus op een beperkt aantal
doelen in verband met de haalbaarheid.

De uitkomsten van deze kwaliteit- van onderwijsgesprekken zijn gemonitord en besproken in de commissie Onderwijs
& Kwaliteit (RvT).

Het IB-overleg en de daaraan gerelateerde werkgroepen gaan richting de werkwijze van de lerende organisatie: er is een
toenemende mate van persoonlijk leiderschap vanuit een steeds meer gedeelde visie op de rol van de IB-er in de
organisatie en er is veel afstemming en overleg tussen manager HR, manager O&K, de IB-ers en de portefeuillegroep
O&K.

Daarbij is het volgen van de ontwikkeling van leerlingen in 2022 een belangrijk thema geweest op alle scholen. Er is
gewerkt vanuit een Viventebrede visie op het volgen van leerlingen en iedere school is voorgelicht door vier
verschillende aanbieders van Eindtoetsen en de LVS-systematiek.

Met betrekking tot de sociale veiligheid is er door iedere school de jaarlijkse verplichte monitoring Sociale Veiligheid
afgenomen. De zorgelijke signalen zijn besproken op betreffende scholen en waar nodig zijn er acties in gezet zoals inzet
van een sociogram, extra ondersteuning door experts en voorlichting.

Drie thema’s hebben dit jaar bijzondere aandacht gehad. Deze thema’s worden hieronder uiteengezet:

Met betrekking tot Passend Onderwijs heeft er in 2022 het volgende plaatsgevonden:

e Verdere samenwerking met Zwolse besturen is doorgezet door het overleg te intensiveren en aan te sluiten (niet
in een formele vorm) bij de twee expertisecentra van OOZ en Catent die intensiever samenwerken.

e Samenwerking met gemeente als partner is versterkt doordat IB-ers in 2022 participeren in overlegvormen:
vraagstukken rondom dyslexie, onderwijsachterstandenbeleid en de samenwerking in ondersteuningsteams op
schoolniveau.

e Het platform van IB-ers codrdineert de eigen bijeenkomsten, bepaalt de eigen agenda en werkt structureel aan het
versterken van het huidige beleid (kwaliteitskaarten) en aan het ontwikkelen van nieuw beleid (ambitiekaarten).
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Op 1 januari 2022 is het Kernteam Passend Onderwijs gestart. Er zijn een orthopedagoog en psycholoog
aangenomen en er is gewerkt aan teamvorming, kernwaarden, strategie en een jaarplan, vanuit de eerder
opgestelde gezamenlijke visie op Inclusiever onderwijs. De werkwijze wordt zowel door de medewerkers zelf als
door de manager O&K regelmatig geévalueerd (o.a. in de KvO-gesprekken).

Er is een keuze gemaakt voor de nieuwe opzet voor het SOP (schoolondersteuningsprofiel) waarmee het
populatieonderzoek kan worden gecombineerd. Er is onderzoek gedaan naar dataverzameling over de
leerlingpopulatie via een verscheidenheidsindex

Vanuit de Gelijke Kansen Alliantie is er een samenwerking met drie scholen. Dit betreft met name scholen die ook
gezien de herkomst van leerlingen gebruik maken van gelden uit onderwijsachterstandenbeleid. De gelden die de
betreffende scholen ontvangen, worden volledig aan de scholen toegekend. Op deze scholen zetten we deze
gelden met name in voor extra ondersteuning in de klas, terwijl de GKA gelden projectmatig op thema’s worden
ingezet.

Door personeelstekort en de hoge kosten is de voorziening Overbrugging gesloten. Wel is de gehouden evaluatie
en werkwijze een aanknopingspunt om binnen Zwolle tot mogelijke nieuwe voorzieningen te komen in 2023.

Het project Columbus (over hoog- en meerbegaafdheid) is beschreven en na pilots uit te voeren is de werkwijze
geborgd. Er is een groep HBG-specialisten afgestudeerd en zij geven mede het Columbusbeleid mede vorm.

Op een groot deel van de scholen is de visie herzien/ herijkt. In combinatie met de schoolweging en een PR-
onderzoek waarbij het specifieke schoolprofiel werd bevraagd zijn er duidelijkere schoolprofielen ontstaan van
waaruit scholen werken, alsmede eigen kwaliteitsaspecten. Zo zijn er scholen die zich als cultuurschool profileren,
scholen die meer gericht zijn op internationalisering, scholen die zich op een onderdeel als excellent of goed willen
laten onderzoeken, scholen die gewoon goed en degelijk onderwijs willen bieden.

Kwaliteit van onderwijsgesprekken: van controle naar critical friend: tijdens de KvO-gesprekken zijn de directeuren
uitgenodigd om één verbeter-/veranderthema eruit te lichten en deze toe te lichten (van verantwoording laten
afleggen naar verantwoording nemen). Dit past in de totale lijn van samenwerken tussen verschillende
expertgroepen. Thema's HRM en O&K worden samen uitgebouwd.

Zelfevaluaties: iedere school heeft eind 2022 weer de eigen kwaliteit in beeld gebracht. Dit keer via het nieuw
ingezette programma MijnSchoolplan.

Toetsen en het volgen van leerlingen: de IB- ontwikkelgroep Opbrengsten helpt alle IB-ers om gezamenlijk
schoolspecifieke normen en hoge en reéle ambities op te kunnen stellen aan de hand van de schoolweging en de
referentieniveaus.

e Onderzoeken in het kader van risico’s:

o De Zuidster heeft deelgenomen aan een begeleidingstraject vanuit de PO-Raad (Goed Worden, Goed Blijven
+). Daarmee wordt geanticipeerd op de dalende eindresultaten. Dit heeft geresulteerd in een plan van
aanpak voor de school en de inzet van een audit.

o Voor drie scholen geldt dat de resultaten niet gehaald worden die passen bij de schoolweging
( referentieniveaus 2F/1S). Deze scholen hebben een plan van aanpak gemaakt voor groep 8.

e Eris een keuze gemaakt voor een nieuw kwaliteits-managementinstrument.
o Kwaliteitsbeleid 2.0 is vastgesteld en uitgewerkt. Kern daarvan:

o We houden met elkaar zicht op de voortgang van het realiseren van de doelstellingen (onder andere door
monitoring via het Early Warning System) en de behaalde kwaliteit van het onderwijs door het voeren van
meerdere, geplande gesprekken door het jaar heen met de directeuren en het verzamelen van meerdere
gegevens over de resultaten van het onderwijs.
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o Door verantwoordelijkheden lager in de organisatie te beleggen ontstaat een grotere betrokkenheid en
verantwoordelijkheid bij alle medewerkers ten aanzien van het verbeteren van de kwaliteit. Ook het met en
van elkaar leren is een belangrijke pijler voor de organisatiecultuur.

Alle kinderen zijn welkom op de Vivente-scholen. Bij kennismaking en aanmelding wordt verkend of er sprake is van
bijzondere zorg of bijzondere omstandigheden. Wanneer dat laatste het geval is, gaan school en ouders samen op zoek
naar een goede invulling van de zorg/ondersteuning.

Op onze sites is dat opgenomen onder de kopjes “Welkom op school” en “Passend Onderwijs”. Daarin geven we aan dat
alle kinderen welkom zijn.

Een citaat van éen van onze scholen: “We staan open voor iedereen en hechten er veel waarde aan om een welkome
en veilige plek te zijn voor iedereen die hier graag bij wil aansluiten”.

Deze open houding zit in de genen van de organisatie. In 2022 is het aanname- en toelatingsbeleid uitgebreid onderzocht
en herschreven om in 2023 te kunnen worden vastgesteld. Daarnaast wordt dit ook expliciet op de homepagina van
Vivente opgenomen.

In 2022 is ons beleid ten aanzien van het omgaan met klachten gecontinueerd. Het beleid is gericht op het duurzaam
omgaan met klachten vanuit een proactieve attitude. In de schoolgidsen wordt verwezen naar de Klachtenregeling. Op
de scholen is een interne vertrouwenspersoon aanwezig. De interne vertrouwenspersoon is een persoon die binnen de
school aanwezig is om mensen met vragen over hoe om te gaan met klachten of bezwaren de juiste weg te wijzen. De
interne vertrouwenspersoon is ook het aanspreekpunt wanneer er sprake is van pesten. Voor de scholing van de interne
vertrouwenspersonen zijn twee bijeenkomsten georganiseerd.

De externe vertrouwenspersoon kan worden ingeschakeld wanneer betrokkenen niet samen tot een oplossing komen.
De taken van de externe vertrouwenspersoon zijn uitbesteed aan de Hogeschool Viaa.

In 2022 zijn er geen formele klachten ingediend. De externe vertrouwenspersoon is in een aantal gevallen geraadpleegd
door medewerkers en ouders. De activiteiten van de vertrouwenspersoon bestonden uit: advisering, gespreksvoering
en bemiddeling.

Onderstaande grafiek uit Ultimview geeft een weergave van de gemiddelde resultaten over drie jaar van onze leerlingen
aan het eind van hun schoolloopbaan op de gebieden rekenen, lezen en taalverzorging gezamenlijk op 1F niveau.
Geconcludeerd kan worden dat alle scholen boven de signaleringswaarde scoren, maar niet alle scholen halen het
landelijk gemiddelde. Daarnaast is de specifieke schoolnorm nog niet zichtbaar. Deze zijn met ingang van het schooljaar
2021/2022 wel gesteld op schoolniveau voor rekenen en met ingang van 2022/2023 gevolgd voor taalverzorging en
lezen. In 2023 worden deze ook zichtbaar gemaakt.
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Onze strategische focus ligt in het vierde jaar van ons koersplan nog steeds bij professionaliteit en vakmanschap. Onze
organisatie is in gesprek vanuit de verschillende niveaus. We spreken binnen onze organisatie over: betrokken, bekwaam
en betekenisvol onderwijs.

De samenwerking in onze organisatie is aan het verschuiven. We maken combinaties vanuit verschillende
leergemeenschappen. We zoeken elkaar op, om met en van elkaar te leren. Onze leidinggevenden stimuleren
medewerkers in de gezamenlijke ambities. De verschuiving heeft als doel om te komen tot een organisatie waarin elkaars
kwaliteiten/expertise optimaal benut kan worden vanuit eigenaarschap.

Afgelopen jaar hebben we de gesprekcyclus vastgesteld en maken we gebruik van een ondersteunend instrument. De
gesprekcyclus gaat uit van waarderende gesprekken met de nodige reflectievragen. De gesprekscyclus geldt voor
iedereen die binnen de organisatie werkzaam is. Van Lio student tot leerkracht tot ondersteunende functies. Alle
functies binnen onze organisatie kennen doorstroomprofielen. De eerste stappen vanuit de gesprekcyclus bestaan uit
sturing vanuit de leidinggevende om vervolgens over vier jaar te komen tot co creatie in onze gesprekcyclus binnen de
school, cluster en Vivente breed.

De gesprekcyclus komt prominent naar voren in ons te vormen professionaliseringsbeleid. De titel van ons
professionaliseringsbeleid gaat over: ik, wij, leren (met-van-voor) elkaar vanuit nieuwsgierigheid. Dit wordt verder door
ontwikkeld in 2023.

e Bestuursformatieplan
Ook in 2022 is intensief ingezet op verdiepend inzicht en overzicht binnen onze formatie met bijbehorende
kaderbrief, begroting en bestuursformatieplan. Dit betekende o.a. dat vanuit onze gezamenlijk strategische koers de
verbinding is gelegd in de begroting om ruimte te maken voor de professionele ontwikkeling van onze medewerkers.
Deze lijn kent nu een blijvende PDCA-cyclus. Dit wordt zichtbaar gemaakt in de jaarplanning met bijbehorende anker-
en reflectiemomenten in nauwe samenwerking met de onderwijskundige opgaven binnen de scholen. Hierbij komt
ook de kwalitatieve- en kwantitatieve analyse nu beter in beeld en krijgt ook een verdiepingsslag in samenwerking
met de zelfevaluaties in de scholen. Verschillende gezamenlijke projecten krijgen vanuit de PDCA-cyclus een goed
vervolg binnen onze organisatie. Er komt steeds meer duidelijkheid over de verschillende trajecten/projecten en
samenhang vanuit krachtig en prachtig onderwijs.

e Vivente Learning Point
Onder Vivente Learning Point, waar ieder personeelslid passende scholing en ondersteuning kan vinden, hebben we
ons aanbod gebundeld en uitgebreid. Dit aanbod wordt begeleid en ondersteund door samenwerkende partners
met expertise, maar ook vanuit onze interne organisatie. Collega's die elkaar wegwijs maken in de organisatie met
bijbehorende leermomenten.

e Begeleiding stagiaires, startende leerkrachten en directeuren
Onze schoolopleiders werken nauw samen met HR, O&K en directeuren. De schoolopleiders staan in nauwe
verbinding met de hogescholen en de stagecoérdinatoren en coaches in de scholen. De begeleiding wordt afgestemd
in samenwerking met HR. Er worden jaarlijks verschillende bijeenkomsten binnen Vivente georganiseerd voor
stagiaires en starters. Afhankelijk van de individuele vragen van stagiaires en startende leerkrachten vindt er
begeleiding op maat plaats. Door de intensieve samenwerking komt er een platform voor begeleiding voor een
professionele leerkracht binnen Vivente bij het afstuderen aan de PABO.
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e Medewerkerstevredenheid

Afgelopen voorjaar 2022 hebben we een medewerkerstevredenheidsonderzoek uitgevoerd waaruit een aantal

thema’s naar voren zijn gekomen.

(¢]

Vanuit betrokkenheid hebben we een organisatie waar de basis op orde is om elkaar aan te spreken. We hebben
een veilig gevoel en we blinken uit in gelijke behandeling. We kunnen hierdoor doorontwikkelen richting een
gezonde feedback cultuur. Deze draagt weer bij aan een professionele cultuur. We dagen onze “caring” kant
uit om richting de "daring” kant te gaan. Hier praten we blijvend over een gezonde balans tussen zorg voor
elkaar en met elkaar in relatie tot de uitdagingskant om elkaar te laten groeien en samen beter te worden.
Vanuit bekwaamheid benutten we de aanwezige talenten nog onvoldoende met elkaar. Door het nu in beeld
te hebben kunnen we onze impact met elkaar vergroten.

Vanuit betekenisvol hebben we een organisatie die vooral praktisch is georganiseerd. Als we onze
werkprocessen koppelen aan de why dan zetten we stappen van betekenis met elkaar. We bevorderen hiermee
de efficiénte besluitvorming en maken impact op uniformiteit.

e Vijtale medewerkers

(o]

Tegelijkertijd vraagt vakmanschap om vitale medewerkers. Binnen onze budgetten is hier ruimte voor gemaakt.
In 2022 is de expertisegroep uitgebreid. De expertisegroep ondersteunt Vivente om te komen tot eigenaarschap
bij iedere medewerker. Grip op je eigen vitaliteitsproces. We zien dat de begeleiding vanuit een psycholoog,
loopbaancoach, arbeidsdeskundige didactische coach, coaching on the job, werkgelukmedewerker, nabijheid
vanuit HR, etc. goed werkt.

Het verzuim van 2022 is gegroeid ten opzichte van 2021. We zitten op een gemiddeld verzuim van 6,6% met
een verzuimfrequentie van blijvend 0,72%. Ook dit jaar (net als in 2021) hebben we te maken met een hoger
verzuim als gevolg van de voorzorgsmaatregelen rondom corona. Alle maatregelen vanuit de overheid zijn in
2022 blijvend uitgerold binnen de organisatie. Dit vroeg van al onze collega's alertheid, nabijheid en flexibiliteit.
De mentale druk is verhoogd door het voortdurend schakelen. Zolang corona de verzuimcijfers blijft
beinvloeden vraagt dit van ons om blijvend in te zetten op meerdere ondersteuningsprogramma’s voor de
medewerkers. Hierbij werken we samen met de expertisegroep en zijn er binnen het scholingsprogramma
activiteiten die te maken hebben met vitaliteit.

Samen met Capability (Arbodienst) is preventief gehandeld en is de samenwerking verder uitgebouwd in 2022.
Dit betekent dat we blijvend gesprekken met elkaar aangaan vanuit preventie oogpunt. De externe
vertrouwenspersoon is ook in beeld, als onze waakhond voor een veilige omgeving voor medewerkers, ouders
en leerlingen. Elke school heeft een interne vertrouwenspersoon voor leerlingen en ouders en de externe
vertrouwenspersoon is beschikbaar voor onze medewerkers. De vertrouwenspersonen komen twee keer per
jaar samen om ervaring uit te wisselen en de opleiding/begeleiding te evalueren.

De arbo-coordinatoren in alle scholen staan voor een veilige werkomgeving en er vindt jaarlijks een evaluatie
plaats op het beleid rondom Risico Inventarisatie & Evaluatie. Met daarbij ook de afstemming op de begroting
en uitvoering van werkzaamheden in de scholen voor een veilig werkklimaat. Het veiligheidsbeleidsplan krijgt
vorm en wordt in 2023 opgeleverd.

Binnen onze organisatie maken we gebruik van verlofvormen, van zwangerschapsverlof, tot ouderschapsverlof
en geboorteverlof. Daarnaast wordt er gebruik gemaakt van buitengewoon verlof en zorgverlof. We zien hierin
een stijgende lijn en dit vraagt aandacht. Buitengewoon en zorgverlof ligt gemiddeld op 2% van onze
organisatie. Dit betekent dat we gemiddeld 8,6% aan verzuim, verlof inzetten.

e Werkverdeling (incl. NPO)

o

De directeuren van de scholen hebben afgelopen jaar inzicht en overzicht gekregen in de totale gelden die
beschikbaar zijn per school. Het blijvend durven nadenken hoe de tijdelijke gelden ondersteunend werken aan
een langdurige inzet binnen de scholen vraagt continue om reflectie. Vanuit het directeurenoverleg zetten de
directeuren met de teams verdere stappen in de besteding van de gelden in de school. De meeste gelden
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worden vooralsnog ingezet op extra handen in de klas, extra onderwijsuren, extra programma's,
ondersteuningsfaciliteiten, etc. Daarnaast wordt gebruik gemaakt van de inzet van Sportservice. Afgelopen
najaar kwamen de gelden in het gedrang vanwege de uitval van lessen door corona. Het was daardoor nodig
om keuzes te maken tussen het draaien van de eigen groep of inzet van extra ondersteuning. De scholen komen
als gevolg van de uitval van leerkrachten door corona in combinatie met weinig vervangingsmogelijkheden door
het lerarentekort in de knel. Hierbij zien we dat uitgesproken verwachtingen naar personeelsleden, ouders en
kinderen t.a.v. NPO-middelen frustraties leveren.

o  Het durven schrappen van taken die ook anders ingericht kunnen worden, vraagt blijvend reflectie binnen de
verschillende schoolteams. Alle scholen hebben in meer of mindere mate nog steeds te maken met krimp van
het aantal leerlingen. Tot op heden kan de krimp opgevangen worden met natuurlijke door- en uitstroom van
medewerkers en door het heroverwegen van inzet rollen, taken en verantwoordelijkheden binnen de teams.

Werk naar werk

Binnen Vivente spreken we niet meer van wachtgelders, omdat die binnen onze stichting van werk naar werk worden

begeleid en/of zelf tijdig keuzes maken. Er wordt gesproken van tijdigheid en professionaliteit. Dit betekent dat onze

gesprekscyclus en ons in-, door- en uitstroombeleid voldoende tijd en faciliteit biedt om de medewerkers op de juiste
werkplek te laten floreren vanuit het goede gesprek. Dit betekent ook dat tijdig wordt geparticipeerd op eventuele
krimpende situaties en collega's bij eventuele aflopende contracten, tijdig worden geinformeerd en gefaciliteerd.

We investeren blijvend in de begeleiding van werk naar werk in plaats van het geven van ontslagvergoedingen. Dit

ook in relatie tot de WW-vergoedingen. Deze vergoedingen worden voor maximaal 50% vergoed door het

Participatiefonds, overige gelden bekostigt de organisatie zelf.

De onderstaande tabellen gaan uit van feitelijke werkzame werktijdfactoren van al onze medewerkers (incl.

poolers/vervangers). Dus exclusief opname ouderschapsverlof en onbetaald verlof en duurzame inzetbaarheidsuren
voor ouderen.

31-12-2022 Aantal Medewerkers 31-12-2021 Aantal Medewerkers

® Bepaald = Onbepaald ® Bepaald = Onbepaald
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Huisvesting en Facilitaire Zaken
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De doelen en verantwoordelijkheden zijn in te delen in twee hoofdcategorieén:

1. De materiele instandhouding van de gebouwen; Binnen deze categorie vallen alle verantwoordelijkheden die
te maken hebben met het gebruik van gebouwen door Vivente. De afdeling Huisvesting & Facilitaire Zaken
ondersteunt hierbij het primaire proces van de organisatie door gebruikers (de scholen) te ontzorgen op alle
gebieden die gerelateerd zijn aan het gebouw en de facilitaire processen.

2. De realisatie van bouwprojecten; In deze categorie vallen de ontwikkelingen op het gebied van nieuwbouw,
renovatie en aanpassingen van gebouwen. Dit gebeurt in nauw overleg met de gemeente Zwolle die (financieel)
verantwoordelijk is voor de onderwijshuisvesting in het (primair)onderwijs.

Schoolbesturen zijn verantwoordelijk voor gebouwonderhoud. Vivente houdt hierbij een meerjaren-
onderhoudsplanning (MJOP) aan. Eind 2022 is een bijgestelde MJOP in concept opgeleverd met conditiescore 3 (NEN
2767) als uitgangspunt.

Onderstaand een aantal voorbeelden van het onderhoud dat in 2022 is uitgevoerd:
e Maatregelen ten behoeve van beveiliging (aanpassingen alarm- en brandmeldinstallaties van vijf scholen) en
het plaatsen van camera's op één school i.v.m. overlast vandalisme;
e Renovatie alle toiletten van De Duyvencamp;
e  Groot onderhoud schilderwerk De Ichthus;
e Onderhoud daken van alle scholen;
e  Aanpassing verhoogd schoolplein De Wendakker;
e Renovatie buitenbergingen De Ark;
e Aanpassingen gebouw m.b.t. de functionaliteit, 0.a. De Paperclip en Talentum;
e  Esthetisch onderhoud binnenzijde school De Wendakker en De Duyvencamp;
e Plaatsen van extra tijdelijke lokalen locatie De Aquarel.

Mede door de aandacht voor ventilatie als gevolg van de coronapandemie is het binnenklimaat in de scholen
nadrukkelijker op de (politieke) agenda gekomen. Helaas is de SUVIS-regeling vanuit het ministerie, 30% cofinanciering
voor investeringen in klimaatsystemen, ontoereikend om het binnenklimaat in al onze scholen te verbeteren. Deze
regeling is ingewikkeld en daarnaast moeten we de resterende 70% van de investering betalen. Deze investeringen zijn
niet vanuit de huidige bekostiging te betalen. Op alle scholen is nader onderzoek gedaan door de organisatie Ruimte OK
naar de luchtkwaliteit. In een aantal gevallen voldoet men niet aan het kwaliteitskader van Frisse Scholen klasse C. Alle
scholen hebben CO2-meters voor de klaslokalen ontvangen met daarbij adviezen tot meer en betere ventilatie.
Daarnaast wordt de temperatuur in de zomermaanden door de scholen steeds meer als een probleem ervaren. Samen
met collega-schoolbesturen hebben we de problematiek m.b.t. het binnenklimaat hoog op de (politieke) agenda weten
te krijgen. Er is in samenspraak met de gemeente en collega schoolbesturen een plan van aanpak gemaakt om de oudere
schoolgebouwen te verduurzamen en tevens de ventilatiekwaliteit te verbeteren. In het IHP 2023- 2027 is budget
opgenomen om een le start te maken met het verduurzamen van gebouwen.
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Het Mozaiek: In het huidige Integrale Huisvestingsplan (IHP) van de gemeente Zwolle is Het Mozaiek de eerste school
die volgens de nieuwe kaders in aanmerking kwam voor renovatie en uitbreiding. Het jaar 2022 heeft in het teken
gestaan van voorbereiding. Helaas is er vertraging ontstaan omdat voor de nieuwbouw er veel discussie is geweest
met de welstand. In januari 2023 is opdracht verstrekt aan de aannemer voor de renovatie en uitbreiding waarbij de
verwachting is dat in het 1e kwartaal 2024 de werkzaamheden zijn afgerond.

Kon Emmaschool: Eind 2022 zijn er besprekingen geweest met de gemeente over de revitalisering en uitbreiding van
de Kon Emmaschool. In 2023 zijn de voorbereidingen voor dit project opgestart waarbij de planning is dat we medio
september 2023 tot een architectenselectie zullen komen.

De Aquarel: In 2022 is in samenspraak met de gemeente en collega schoolbesturen gesproken over nieuwbouw voor
de wijk de AA-Landen te Zwolle. In 2023 zullen we verder onderzoeken in hoeverre we tot een gezamenlijk initiatief
kunnen komen om met meerdere schoolbesturen en kinderopvangorganisatie in één nieuw gezamenlijk gebouw de
huisvesting te realiseren.
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6. Financién
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Vivente alloceert zoveel mogelijk de kosten en baten op schoolniveau. De door DUO op schoolniveau berekende

subsidies worden aan de betreffende school toegekend. Een bijdrage voor de bovenschoolse kosten wordt hierop in

mindering gebracht. Bovenschools worden de kosten van vervanging, salariskosten van het stafbureau en overige

personele kosten, zoals Arbo en nascholing betaald. De materiéle kosten die bovenschools betaald worden, zijn 0.a. de

onderhoudskosten en kosten voor de ict-infrastuctuur.

Treasury

Het Treasurystatuut is door de Raad van Toezicht vastgesteld. Belangrijke onderdelen van de financiéle middelen hierin

zijn:

Voldoende liquiditeit

Lage financieringskosten

Risicomijdende financiéle middelen
Kosteneffectief betalingsverkeer
Beheersen en bewaken financiéle risico's

In 2022 was er geen sprake van andere financiéle middelen dan de liquide middelen die staan op direct opvraagbare

(spaar)rekeningen bij de Rabobank. Dit houdt in dat er geen leningen- en derivaatovereenkomsten zijn of zijn aangegaan

in het boekjaar.
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Vivente heeft een college van bestuur (CvB) en een raad van toezicht (RvT). De taken en verantwoordelijkheden zijn
beschreven in de statuten d.d. 17 november 2022. Het CvB en de RvT volgen de Code Goed Bestuur van de PO-Raad.
In artikel 3 van de code wordt aangegeven dat de code toegepast dient te worden en bij afwijkingen dit uitgelegd
moet worden. In 2022 is hier niet van afgeweken.

Statutair gezien dient de RvT te bestaan uit minimaal vijf en maximaal zeven personen. Bij de samenstelling van de
RvT wordt rekening gehouden met verschillende aandachtsgebieden: Onderwijs, financién, juridische en algemene
zaken. In 2022 hebben de volgende personen zitting gehad:

e Hajo Bijleveld
e Ellen Kloet

e Jose Roelofs
e Rudi Selhorst

e Roland Zuidema

Ellen Kloet is herbenoemd per 29 september 2022.

De leden van de RvT zijn als volgt benoemd en hebben de hieronder opgesomde nevenbetrekkingen:

Hajo Bijleveld
Benoemd:
Aftredend:
Functie:

Nevenfuncties:

Ellen Kloet
Benoemd:
Aftredend:
Functie:

Nevenfuncties:

Jose Roelofs
Benoemd:
Aftredend:
Functie:

Nevenfuncties:

1 september 2015

1 september 2024 (tweede termijn)

Strategie en beleidsadviseur Landstede MBO/CSE
a.i. secretaris bestuursdienst van Landstede Groep
Bestuurslid Stichting Topsportteams Zwolle

13 maart 2019

1 september 2026 (tweede termijn)

Hoofddocent Lerarenopleidingen Voortgezet Onderwijs Hogeschool Windesheim
Raad van Beheer Christelijk College de Noordgouw

1 februari 2019

1 september 2023 (eerste termijn)
Verandermanager, Directeur/Eigenaar Change Web
n.v.t.
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Roland Zuidema (voorzitter RvT)

Benoemd: 1 augustus 2017

Aftredend: 1 augustus 2025 (tweede termijn)

Functie: Directeur-bestuurder Samenwerkingsverband VO Zuidoost Drenthe
Nevenfuncties: Eigenaar Zuidema & Partners

Voorzitter Stichting Make Autism Really Known
Managing Director MARK's farm & lodge Itd., Iringa, Tanzania
Lid raad van toezicht Stichting Sprank, Zwolle

Rudi Selhorst

Benoemd: 1 september 2020
Aftredend: 1 september 2025 (eerste termijn)
Functie: Senior Director PwC

Nevenfuncties: Bestuurslid Stichting van Ting

Buiten de reguliere vergaderingen komt een afvaardiging van de RvT bijeen in commissies. Daar laat zij zich
informeren en worden adviezen geformuleerd voor de reguliere RvT-vergaderingen.

e Auditcommissie Financién: Hajo Bijleveld (voorzitter) en Rudi Selhorst
De auditcommissie Financién is zevenmaal bijeen geweest. Onderwerpen die behandeld zijn:
a. Kwartaalcijfers

b. Jaarrekening 2021
c. Begroting 2023

d. Managementletter
e. Treasurystatuut

f.  NPO-middelen

e Auditcommissie Onderwijs & Kwaliteit: Jose Roelofs (voorzitter) en Ellen Kloet (lid)
De Commissie Onderwijs & Kwaliteit is vier keer bijeengeweest. Leidend is hierbij de gedachte van
waardengedreven toezicht. Onderwerpen die behandeld zijn:

a. Toezichtskaders

Onderwijsresultaten

Kwaliteitskaarten

Populatieonderzoek

Inhoudelijke ontwikkeling van het kwaliteitsbeleid en - cultuur

Kwaliteitszorg (in coronatijd)

Early Warning Systeem

Tevredenheid stakeholders

S@ o a0 o

e Remuneratiecommissie & HR: Roland Zuidema en Ellen Kloet.
De RvT vervult de werkgeversfunctie voor het CvB en functioneert tevens als klankbord voor het CvB. In 2022
heeft de raad conform het reglement remuneratiecommissie de gesprekken gevoerd met het CvB in het kader
van de werkgeversrol van de raad. De commissie heeft driemaal een gesprek met de bestuurder gehad.
Daarnaast heeft de voorzitter van de RvT tenminste tweemaandelijks een gesprek met de bestuurder.

De honorering betreft: € 6598,-/lid, € 11.798, -/voorzitter per jaar. Om in lijn te blijven met de VTOI-richtlijn zal
deze vergoeding jaarlijks volgens de WNT- indexatie aangepast worden.
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e Toezichtkader
De RvT gebruikt voor het uitvoeren van haar toezicht de volgende rapportages: voortgangsrapportages van
het CvB, de rapporten van de onderwijsinspectie, de managementletter en het accountantsverslag en
ontmoetingen met diverse stakeholders. De RvT heeft het proces gestart om te komen tot een
waardengericht toezichtskader doorgezet in 2022.
e Wettelijke toezichtstaken en algemeen oordeel
a. De RvT is in 2022 negen keer bijeengeweest in een reguliere vergadering. Waarbij er in Juni een
formele zelfevaluatie heeft plaats gevonden.
b. De RvT heeft de volgende documenten beoordeeld en daar haar goedkeuring aan gegeven:
= Goedkeuring WNT-norm Vivente
= Goedkeuring meerjarenbegroting
= Vaststellen jaarrekening 2022
= Goedkeuren aanbestedingsbeleid
=  Goedkeuren Treasury statuut
= Goedkeuring Statutenwijziging n.a.v. doelstelling: toevoegen activiteit: het werven van
personeel
=  Goedkeuring benoeming bestuursadviseur
= Goedkeuring ijkpunten
= Goedkeuring Begroting 2023
c.  De RvT heeft toegezien op de naleving door het bestuur van wettelijke verplichtingen en de code
voor goed bestuur. Hierbij zijn er in 2022 geen afwijkingen geconstateerd.
d. DeRvT heeft toegezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en rechtmatige bestemming
en juiste aanwending van de middelen ten behoeve van Vivente.
e.  Erzijn geen schendingen van integriteit en/of fraudegevallen geconstateerd.
f. De RvT treedt op als werkgever van het CvB voor wat betreft benoeming, ontslag, schorsing en het
vaststellen van de beloning.

De RvT is tevreden over het functioneren van het CvB. Er wordt voldaan aan de (statutaire en maatschappelijke)
doelstellingen van de rechtspersoon. De RvT is van mening dat de organisatie in control is en dat het systematisch
werken aan kwaliteitsverbetering tot de gewenste resultaten leidt. Het overleg tussen de RvT en het CvB is
transparant en constructief.

Op 30 mei 2022 is een ontmoeting georganiseerd met de leden de leden van de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad, de leden van de RvT, de directeuren en de IB’ers. Hier is het gesprek gevoerd over het
thema inclusiviteit.

Een afvaardiging van de RvT heeft op 5 juli 2022 en op 13 december 2022 een bezoek gebracht aan een reguliere
vergadering van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. Het belangrijkste thema van het laatste bezoek
betrof de begroting 2023.

Daarnaast wordt er door de voorzitter RvT en de voorzitter gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
tweemaal per jaar een informeel overleg gevoerd.
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De Raad van Toezicht heeft een aantal Vivente scholen bezocht. Tijdens deze bezoeken is er gesproken met
directie, medewerkers en leerlingen. Om alle scholen te kunnen bezoeken is er een roulatieschema gemaakt
waar een school door een afvaardiging van twee Raad van Toezichtleden wordt bezocht. In 2022 zijn de volgende
scholen bezocht:

e Het Carillon

e De Paperclip

e De Morgenster

Tijdens de auditcommissie was er naast de twee leden van deze commissie de voorzitter CvB aanwezig. Tevens
was er tijdens deze bijeenkomsten inbreng van de Controller, de HR-manager en de projectmanager Huisvesting.
De auditcommissie heeft zich naast haar reguliere taken en onderwerpen in het bijzonder gericht op de
onzekerheden waarmee de gehele sector en daarmee ook Vivente te maken kreeg.

Ten eerste betrof dit het relatief hoge ziekteverzuim, veelal veroorzaakt door corona. Niet in alle gevallen waren
medewerkers daadwerkelijk ziek, maar dwong regelgeving ze om vijf dagen thuis te blijven. Hierdoor was er een
grote behoefte aan vervanging. Dit heeft een nadrukkelijke impact gehad op de financiéle sturing.

Ten tweede is er veel gesproken over de besteding van de NPO-gelden. Met name de krapte in de arbeidsmarkt
zorgt ervoor dat het doeltreffend kunnen inzetten van de NPO- gelden een uitdaging vormt. Dit is een van de
redenen waarom er eind 2022 nog steeds NPO-gelden binnen Vivente beschikbaar zijn om te kunnen inzetten.
Ten derde is de sector verplicht om een correctie door te voeren van de vordering op OCW. Voor Vivente ging
dit om een bedrag van ruim 1,1 miljoen Euro.

Deze drie externe ontwikkelingen maakten dat de dynamiek en onzekerheid groot was. Daarom is er veel
aandacht geweest aan de financiéle sturing, alsmede de transparantie om uit te kunnen leggen wat de impact is
geweest van deze externe ontwikkelingen.

Ook afgelopen jaar heeft corona een grote impact gehad op Vivente. Dit betreft onderwerpen als ziekteverzuim,
vervanging bij ziekte en onderwijs kwaliteit. Maar ook bijvoorbeeld de besteding van de NPO-gelden.

Voor de RvT was dit een continue terugkerend thema niet alleen tijdens de bijeenkomsten van de RvT, maar ook
in de dialoog met bestuurder, GMR, schoolbezoeken, etc.

Hoewel corona sinds februari 2023 geen pandemie meer is maar een endemie, zal dit thema nog enige tijd actueel
blijven. Niet alleen vanwege de impact die dit gehad heeft op leerlingen en medewerkers. Maar ook met
betrekking tot de nog resterende NPO-gelden die Vivente zal gaan besteden.

In 2021 is de Raad van Toezicht samen met de bestuurder gestart met een proces rondom waardengericht
toezicht houden. Onder leiding van H. Wassink is betekenis gegeven aan de B’s uit de strategische koers:
Betekenisvol, Betrokken en Bekwaam. De centrale vraag hierbij was hoe de raad vormgeeft aan de
toezichthoudende rol vanuit deze waarden?

In 2022 zijn deze ijkpunten nader geconcretiseerd door iedere waarde te verbinden aan de toezichthoudende
taak en vervolgens passende ijkpunten formuleren. Daarin hebben we negen ijkpunten geformuleerd die
ondersteunend zijn voor het goede gesprek over de opdracht en taak voor Vivente als aanbieder van goed
onderwijs in Zwolle. De ijkpunten zijn beschreven door de voorzitter CvB en besproken en gewogen met de leden
van zowel de auditcommissie Financién als de commissie Onderwijs & Kwaliteit. De voorzitter CvB acht en
beoordeelt deze ijkpunten als een goed instrument en onderbouwing voor het toezichtskader van Vivente, maar
ook als onderlegger voor de kwaliteitscyclus en het gesprek over onderwijs binnen het directieteam en de
scholen.
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Jaarverslag gemeenschappelijke medezeggenschapsraad

8.
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De samenstelling per 31 december 2022 van de GMR bestaat uit acht ouders en acht personeelsleden. De
voorzitter is het uit het midden gekozen (ouder). Locatie de Kopakker is nu ook vertegenwoordigd in de
gemeenschappelijk medezeggenschapsraad.

Dianne Muis is tot 31 december 2022 ambtelijk secretaris geweest. Middels een vacature is Klary Veerman per
1 oktober 2022 aangesteld als ambtelijk secretaris.

Suzan de With vertrok per 31 juli 2022 als voorzitter. Peter Souman heeft haar opgevolgd per 1 augustus 2022.
Suzan is ondersteunend aangebleven tot 31 december 2022.

De GMR heeft in 2022 acht keer vergaderd (januari, maart, april, mei, juli, september, november en december).
In mei heeft er een thema avond plaats gevonden voor GMR en MR’en. Deze avond kreeg invulling door het CNV-
O in de persoon van Henk Nieborg. Deze avond hebben we uitgebreid gesproken over IKC-vorming en (G) MR
schap.

SIinds het voorjaar van 2020 werden we geconfronteerd met corona. Er zijn meerdere aanpassingen in het
onderwijs geweest door onder andere de lockdowns en gedeeltelijke opening van de scholen. Daarnaast hadden
long Covid en stress invloed op het ziekteverzuim. Als GMR zijn we tijdens elke vergadering hierover
geinformeerd door de bestuurder.

Om de advies- en instemmingsvragen van het CvB op een juiste en adequate wijze voor te bereiden, heeft de
GMR vijf werkgroepen die gelieerd zijn aan de portefeuillegroepen Vivente. Het betreft de onderwerpen
personeel & organisatie, onderwijs & kwaliteit, communicatie, marketing & PR, Innovatie & ICT en
bedrijfsvoering & financién.

Elke werkgroep kent een portefeuillehouder, die waar nodig, de leden van zijn/haar werkgroep bijeen roept om
de voorgelegde stukken te bespreken. De werkgroepen adviseren en ondersteunen de GMR. De bemensing van
de werkgroepen is niet volledig ingevuld gedurende het verslagjaar vanwege openstaande vacatures.

De voorzitter en secretaris bereiden de vergaderingen voor en hebben hiertoe overleg met de voorzitter van het
CvB. In overleg worden agendapunten en dossiers afgestemd, en rapporteert de voorzitter —waar nodig- aan de
leden van de GMR. De portefeuillehouders hebben geen rechtstreeks overleg met het CvB, behoudens
uitzonderlijke situaties.

Het CvB is elke vergadering ongeveer één uur aanwezig geweest ten behoeve van informatie, toelichting en
overleg.

Een afvaardiging van de Raad van Toezicht is in 2022 twee keer aanwezig geweest tijdens een GMR-vergadering.
Over voorliggende zaken is met elkaar van gedachten gewisseld. In mei heeft een avond plaats gevonden met
directeuren, orthopedagogen en IB’ers over inclusief onderwijs. In december hebben we met elkaar de begroting
2023 besproken.
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Tijdens de vergaderingen zijn beleidsstukken vastgesteld of ter advies voorgelegd en zijn de leden van de GMR
over diverse onderwerpen geinformeerd.

Instemming Advies Informerend
Medezeggenschapsstatuut ~ Vivente; | Project managementstructuur Zwolle | Covid ontwikkelingen; Deelname OPR
Medezeggenschapsreglement en | Zuid; Schoolvakanties; Gespreks- | (SWV 23-05); Onderwijsopbrengsten
format huishoudelijk reglement MR; | cyclus, (meerjaren)Begroting 2023-

Medezeggenschapsreglement en | 2025; Tussenevaluatie project-

huishoudelijk reglement GMR; | aanstelling medewerker PRMC en

Bestuursformatieplan, Onderwijs- en | meerschools ICT-er; Evaluatie

ICT-kaders, Kaderbrief, Inzet NPO- | meerscholendirecteur
gelden 2022-2023, Opvragen ABP
dienstgegevens; Integriteits- en
gedragscode; Klachtenregeling;
Klokkenluidersregeling; Management-
statuut; Draaiboek corona; Benoeming

bestuursadviseur

De GMR kan door het CvB worden gevraagd om een lid af te vaardigen om deel te nemen in bijvoorbeeld een
sollicitatiecommissie, een selectiecommissie voor te leveren diensten of een door het CvB ingestelde (beleids-)
werkgroep/portefeuillegroep. Op deze manier kan de GMR in een vroegtijdig stadium invloed uit oefenen op
ontwikkeling van beleid of te nemen besluiten. Voor het CvB biedt dit de gelegenheid om als critical friend mee
te denken aan het begin van een proces.

Een bovengenoemde afvaardiging gebeurt altijd op persoonlijke titel, met inachtneming van de mening van de
GMR, omdat één persoon niet de gehele GMR kan vertegenwoordigen. In de reguliere GMR-vergaderingen zullen
de overige leden door de afgevaardigde op de hoogte worden gehouden van de ontwikkelingen,

In 2022 heeft de GMR geparticipeerd in de vacature voor voorzitter GMR en ambtelijk secretaris GMR.

Er nemen twee personeelsleden zitting in de portefeuillegroep Personeel en in Financién.

Het exploitatieoverzicht van de GMR is te vinden in het jaarverslag van 2022 van Vivente.
Op basis van declaraties worden de kosten van de GMR betaald.
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9. Jaarverslag directieoverleg
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In 2022 was het team van directeuren vrijwel compleet. Op alle 16 scholen is een directeur of locatieleider
werkzaam en er is geen sprake meer van meerscholen-directeuren. Afgelopen jaar is verder gebouwd aan de
invulling van een constructieve en strategisch gevulde werkwijze.

Maandelijks hebben er overleggen tussen directeuren en medewerkers van het bestuurskantoor
plaatsgevonden. Het directieoverleg heeft o.a. advies gegeven over de begroting, het bestuursformatieplan,
managementstatuut, gedrags- en integriteitscode, de inzet van onze projectmedewerkers en is gesproken over
een nieuwe gesprekscyclus, taakomschrijving van de arbo-coérdinatoren.

In de overleggen worden ook de thema’s vanuit de portefeuillegoepen besproken. Binnen Vivente is sprake van
vier portefeuillegoepen waarin directeuren, experts van bestuurskantoor, intern begeleiders en leerkrachten
meedenken over de invulling van ons beleid. Zo zijn adviezen gegeven over het onderwijs aan hoogbegaafde
leerlingen (Columbus) en de ICT-basiscompetenties.

De volgende portefeuillegoepen zijn actief:
Onderwijs en kwaliteit
Personeel en organisatie
Innovatie en ICT
Beheer en Financién

Daarnaast is er sprake van de werkgroep visie op toetsen. In het directeuren overleg is de visie rondom toetsen
besproken Een nieuwe werkgroep rondom identiteit is gestart.

De werkwijze binnen het directeurenoverleg is geévalueerd. Er is besloten om naast de reguliere overleggen ook
thema overleggen te plannen rondom, formatie, begroting, kaderbrief.

Naast de overleggen met directeuren zijn er voor het nieuwe schooljaar ook bijeenkomsten tussen directeuren

en intern begeleiders gepland waarin o.a. gesproken is over het schoolondersteuningsprofiel en de verwijzings-
percentages en diverse verdiepende onderwijs gerelateerde thema’s.
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10. Continuiteitsparagraaf
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31-12 2022 2023 2024 2025
prognose prognose prognose
Personele bezetting in FTE 274,52 272,60 272,60 272,60
- Bestuur / Management 14,60 14,60 14,60 14,60
- Onderwijzend personeel 200,42 200,00 200,00 200,00
- Ondersteunend personeel 59,50 58,00 58,00 58,00
Leerlingenaantallen 3.442 3.555 3.513 3.516

Met invoering van de nieuwe bekostiging is de teldatum verschoven van 01 oktober naar 01 februari. Door de

instroom gedurende het schooljaar laat dat eenmalig een stijging van het aantal leerlingen zien. Dit heeft geen

invloed op de inzet van het personeel omdat gedurende het schooljaar de bekostiging gelijk blijft. De verwachting

is dat het aantal leerlingen zich de komende jaren gaat stabiliseren en hiermee ook de personeelsinzet.

31-12 2022 2023 2024 2025
prognose prognose prognose

Vaste activa
- Immateriéle vaste activa
- Materiéle vaste activa 4.921.632 6.205.967 6.412.577 6.785.087
- Financiéle vaste activa 104.819 94.819 94.819 94.819
Totaal vaste activa 5.026.451 6.300.786 6.507.396 6.879.906
- Vorderingen 535.978 534.339 562.930 535.978
- Liquide middelen 4.529.170 3.182.978 2.927.474 2.636.408
Vlottende activa 5.065.148 3.717.317 3.490.404 3.172.386
Totaal activa 10.091.599 10.018.103 9.997.800 10.052.292
Eigen vermogen
- Algemene reserve publiek 3.831.510 3.814.747 3.755.853 3.827.297
- Bestemmingsreserve publiek 1.591.451 1.542.113 1.542.113 1.542.113
- Bestemmingsreserve privaat 433.822 443.000 453.000 463.000
- Bestemmingsfonds privaat 84.934 80.000 80.000 80.000
Totaal eigen vermogen 5.941.717 5.879.860 5.830.966 5.912.410
Voorzieningen 386.628 363.992 350.268 353.471
Kortlopende schulden 3.763.254 3.774.251 3.816.566 3.786.411
Totaal passiva 10.091.599 10.018.103 9.997.800 10.052.292
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Door de stelselwijziging bij het groot onderhoud in 2021 stijgen de materiéle vaste activa de komende jaren
aanzienlijk in 2022. En in 2023 wordt ook een inhaalslag betreffende onderhoud gemaakt. Dit heeft ook effect
op de liquide middelen. Het wegvallen van de vordering op OCW in 2022 doet het eigen vermogen dalen.
Hierdoor komt het bovenmatig eigen vermogen dat in 2021 is ontstaan weer onder de toegestane grens.

De verdeling van het resultaat is terug te vinden onder de toelichting op de balans onder het eigen vermogen.
Het eigen vermogen wordt de komende jaren beinvioed door de NPO-middelen. De bestemmingsreserve NPO
gelden bedraagt per 31 december 2022 € 1.238.613. Deze middelen kunnen nog tot met 2025 ingezet worden
en zal de komende jaren voor een negatief exploitatieresultaat zorgen. In de meerjarencijfers is hier nog geen
rekening mee gehouden. Eind 2023 worden deze middelen geévalueerd. De kortlopende schulden zijn gestegen
door het laat in het jaar verkrijgen van de subsidie verbetering basisvaardigheden en een bouwkrediet voor Het
Mozaiek. Beide zullen in 2023 grotendeels uitgegeven worden. Er wordt gesproken over nieuwe bouw/renovatie
plannen, hier zullen weer gelden voor ontvangen gaan worden. Hierdoor zullen de kortlopende schulden de
komende jaren niet dalen.

31-12 2022 2023 2024 2025
prognose prognose prognose

- Rijksbijdrage 27.052.566 26.638.847 25.122.888 25.199.980
- Overige overheidsbijdragen/-subsidies 156.980 84.973 99.973 99.973
- Overige baten 633.073 355.942 350.636 354.394
Totaal baten 27.842.619 27.079.762 25.573.497 25.654.347
- Personeelslasten 23.323.853 22.570.031 21.426.499 21.305.628
- Afschrijvingen 736.668 848.240 852.738 902.796
- Huisvestingslasten 1.602.261 1.645.028 1.602.643 1.620.063
- Overige lasten 2.495.447 2.078.320 1.740.511 1.744.416
Totaal lasten 28.158.229 27.141.619 25.622.391 25.572.903
Saldo baten en lasten -315.610 -61.857 -48.894 81.444
Saldo financiéle bedrijfsvoering -8.782

Saldo deelnemingen 0

[Totaal resultaat -324.392 -61.857 -48.894 81.444

Per 1 januari 2023 is de nieuwe wijze van bekostiging ingevoerd. Dit houdt in dat de reguliere bekostiging vanaf
die datum per kalenderjaar en in twaalf gelijke maanden wordt uitbetaald. Hiermee komt het betaalritme
verschil dat bij uitbetaling per schooljaar bestond te vervallen met als gevolg dat de vordering per 31 december
2022 afgeboekt is. Het vervallen van deze vordering, zijnde € 1.141.424, heeft een negatief effect op het resultaat
van 2022 en leidt tot een lagere vermogenspositie.

Het resultaat zonder het effect van het vervallen van de vordering is € 774.919 positief. Dit komt grotendeels,
net als voorgaand jaar, door de NPO-inkomsten die niet volledig ingezet zijn. Het NPO-resultaat bedraagt in 2022
€ 672.653 positief. Blijft er een regulier positief resultaat van € 102.266 staan.

Eind december 2022 hebben wij vanuit het samenwerkingsverband een resultaatuitkering van € 192.173
ontvangen. Deze is volledig weggezet in een bestemmingsreserve passend onderwijs en zal in 2023 ook aan
passend onderwijs uitgegeven gaan worden. Zonder deze extra gelden zou het resultaat op € 89.907 negatief
uitkomen. Dit is positiever dan verwacht en positiever dan in de prognose van Q3 is meegenomen. De verhoging
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van de bekostiging in 2022 heeft een positief effect op het resultaat gehad alsmede maatregelen die genomen
zijn om de vervanging te beperken.

Het resultaat van 2022 is, buiten het vervallen van de vordering en het NPO-resultaat negatiever dan het
resultaat in 2021. Dit heeft met name te maken met de hoge vervangingsbehoefte in 2022. De nasleep van de
coronapandemie en de toen nog geldende quarantaineregels hebben als gevolgd gehad dat het
verzuimpercentage over het hele jaar rond de 8,6% uitkwam.

Zowel bij de rijksbijdrage als bij de personele kosten zijn grote verschillen te zien ten opzichte van de begroting.
Dit heeft te maken met de loonkloofdichting ten opzichte van het VO in het voorjaar van 2022 en de hier
opvolgende loonsverhoging in de zomer van 2022. Onder de rijksbijdrage was bovengenoemde
resultaatuitkering van het Samenwerkingsverband niet meegenomen in de begroting.

De huisvestingslasten zijn hoger uitgekomen dan begroot. Dit heeft te maken met de gestegen kosten, met name
voor energie, en een aantal eenmalige kosten in 2022. Het NPO-budget wat we hebben toegekend hebben in de
begroting is niet volledig uitgegeven zoals we zien bij de overige lasten.

De meerjarenbegroting laat de komende jaren nog negatieve resultaten zien. Dit komt mede door de twee
groeischolen. De instroom aan de onderkant wordt pas een jaar later zichtbaar in de bekostiging.

In de meerjarenbegroting is nog geen rekening gehouden met de extra NPO-uitgaven. De bestemmingsreserve
NPO bedraagt op 31 december 2022 € 1.238.613. Dit bedrag zal eind 2025 uitgegeven moeten zijn met als gevolg
de komende jaren een negatief effect op het resultaat. De komende jaren gaan wij verder het optimaliseren van
de personeelsinzet en de vervangingsbehoefte. Voor 2023 en volgende jaren is een hogere inzet in de
vervangingspool meegenomen. De contractactiviteiten omvatten het detacheren van personeel, deze
activiteiten wijzigen in 2023 niet.

In de meerjarenbegroting is het meerjaren huisvesting plan en het meerjaren investeringsplan meegenomen. Er
worden geen ontwikkelingen in de kasstromen verwacht waardoor de meerjarenplannen niet uitgevoerd zouden
kunnen worden.

Zie pagina 41 van het bestuursverslag.

Zie pagina 4 van het bestuursverslag.

Zie pagina 28 van het bestuursverslag.
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Sqlvabilileit 2

(eigen vermogen + 62.7% 72,5% 72,0% 75.6% <30%
voorzieningan) [ totale

passiva * 100%

Liquiditeit *

(vlottende activa / 1,35 1,87 2,69 3,80 Groot: <0,75*
kortlopende schulden)

Saldo liquide

middelen po
Omvang liquide €4529170 €3121.035 €8087472 €3577.837 < € 100.000
middelen inclusief

private middelen

Weerstandsvermogen

(eigen vermogen / 21,3% 23.5% 26.0% 37.6% n.v.t
totale baten) * 100%

Rentabiliteit

Resultaat / totale baten -1,20 2,90 3,50 3,60 nv.t.

inclusief rentebaten)

Verhouding personele
lasten

(personele lasten [
totale lasten)

* Groot: baten > 12 miljoen euro

82,6% 84,0% 82,5% 81.6% n.v.t.

De signaleringswaarde bedraagt € 6.010.232, het publieke vermogen bedraagt € 5.380.848.
Bij Vivente is er geen sprake van bovenmatig eigen vermogen.

Vivente werkt met een door de raad van toezicht goedgekeurde begroting 2022, waarop de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad een positief advies heeft uitgebracht. De bestuurder is bevoegd tot het aangaan van
verplichtingen, mits het hiervoor vastgestelde beschikbare budget niet wordt overschreden. In de kaderbrief
worden de budgetten van de scholen vastgesteld.

Monitoring heeft in 2022 plaatsgevonden via kwartaalrapportages. De bestuurder en financieel controller
hebben een aantal keer per jaar overleg met de audit financién. Tijdens dit overleg worden de belangrijkste
financiéle ontwikkelingen besproken en gespiegeld. De financieel controller bespreekt de werking van de interne
controlemaatregelen met de bestuurder. De accountant rapporteert eventuele onvolkomenheden en adviezen
in haar managementletter. Deze bevindingen worden intern zorgvuldig geévalueerd en waar nodig opgevolgd.

Het budget voor professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders zijnde € 344.960 is volledig aan
begeleiding en scholing besteed.

Vivente heeft een langdurig samenwerking met 3 partijen die in dit verslag benoemd zijn onder verbonden
partijen. In 2022 is deze samenwerking niet verandert ten opzichte van voorgaande jaren.
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11

1.1.2
1.1.3

1.2

1.2.2
1.2.4

21
2.2
24

(na verwerking resultaat-bestemming)

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Totaal vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

Totaal viottende activa

Balanstotaal

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

Balanstotaal

31-12-2022
EUR

4.921.632
104.819

5.026.451

535.978

4.529.170

5.065.148

10.091.599

31-12-2022
EUR

5.941.717
386.628
3.763.254

10.091.599

31-12-2021
EUR
4.293.690
228.728
4.522.418
1.658.501
3.121.035
4.779.536
9.301.954
31-12-2021
EUR
6.271.526
474.998
2.555.430
9.301.954
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3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
43
4.4

6.1
6.2

Baten

Rijksbijdragen
Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten
Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Financiéle baten
Financiéle lasten

Resultaat deelnemingen

Resultaat

Bestemming resultaat

Algemene reserve publiek
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves privaat
Bestemmingsfondsen privaat

2022 Begroting 2022 2021
EUR EUR EUR

27.052.566 24.255.162 25.489.404

156.980 73.673 130.712

633.073 303.424 1.082.200

27.842.619 24.632.259 26.702.316

23.323.853 20.315.997 21.756.490

736.668 756.297 650.074

1.602.261 1.328.937 1.418.731

2.495.447 2.706.049 2.083.681

28.158.229 25.107.280 25.908.976

-315.610 -475.021 793.340

0 0 0

8.782 15.000 18.534

0 0 -66

-324.392 -490.021 774.740
-1.141.424
810.365
15.096
-8.429

44



Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor afschrijvingen
Aanpassingen voor waardeveranderingen
Toename (afname) voorzieningen
Veranderingen in werkkapitaal:

- Afname (toename) kortlopende vorderingen
-Toename (afname) kortlopende schulden
Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa
Desinvesteringen in financiéle vaste activa

Overige mutatie in financiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liguide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middel

3.121.035

1.408.135

2022
EUR

-315.610

732.948

-5.417
-88.370

1.122.523

1.207.824

2.653.898

8.782

2.645.116

1.372.159

11.269

4.500
128.409

-1.236.981

1.408.135

4.529.170

3.576.411

-455.376

2021
EUR

793.340

636.013

0
9.250

29.419

-314.424

1.153.598

18.534

1.135.064

1.621.002

14.059

16.350
32.853

-1.590.440

-455.376

3.121.035
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De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven is door de Raad voor
de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs.
De jaarrekening wordt opgesteld op het niveau van het bevoegd gezag. In deze jaarrekening zijn alle geldstromen
verwerkt waarvoor het bevoegd gezag verantwoordelijkheid draagt. In de balans is nader onderscheid gemaakt
tussen de eigen middelen van het bevoegd gezag en de publieke middelen.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen zijn afgerond op hele euro’s.

De realisatiecijfers zijn opgenomen naast de goedgekeurde begroting over het huidige jaar.

Ter vergelijking zijn ook de gerealiseerde cijfers over het vorige boekjaar vermeld.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten. De baten en lasten worden toegerekend
aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

Ter vergelijking zijn de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede de cijfers van de meest
recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

De investeringen in materiéle vaste activa zijn op de balans gewaardeerd tegen de aanschafwaarde verminderd
met de afschrijvingen. De investeringen worden geactiveerd en afgeschreven volgens de
componentenbenadering.

Op de materiéle vaste activa wordt afgeschreven in gelijke percentages van de aanschafwaarde met als
restwaarde 0. De eerste afschrijving vindt plaats in het jaar van aanschaf, startend vanaf de maand die volgt op
de maand van ingebruikname. Als ondergrens van te activeren zaken wordt € 500 gehanteerd.

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende materiéle vaste activa. In het
jaar van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen 40 jaar
Terreinen geen afschrijving
Onderhoud 3-40 jaar
Meubilair 3-50 jaar
Leermiddelen 4-14 jaar
ICT-hardware en randapparatuur 5 jaar
ICT-infrastructuur 10 jaar

ICT digitale schoolborden 5-10 jaar
Overige MVA 5-20 jaar
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In 2022 is Spitant B.V. geliquideerd. Deze is niet meer opgenomen in de jaarrekening.
Onder de financiéle vaste activa zijn de waarborgsommen voor devices opgenomen. De financiéle vaste activa
worden gewaardeerd tegen nominale waarden.

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een eventuele voorziening voor
het risico van oninbaarheid. De vorderingen hebben een looptijd korter van één jaar.

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van het bevoegd gezag. De liquide middelen worden tegen de
nominale waarde gewaardeerd. Liquide middelen bestaan uit banktegoeden.

Deze reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat gerealiseerd wordt op basis van de reguliere
onderwijstaak. De algemene reserve is het deel van het eigen vermogen waarover het bestuur zonder
belemmeringen kan beschikken voor het doel van de organisatie. De bestemmingsreserves kennen een
beperktere bestedingsmogelijkheid die door het bestuur zelf is aangebracht en ook weer kan worden opgeheven.

De bestemmingsreserve personeel is bestemd om kosten te dekken die gemaakt worden door een hoog
ziekteverzuim of een hoge vervangingsbehoefte.

De bestemmingsreserve NPO is bestemd voor de ontvangen NPO-middelen die tot en met schooljaar 2024/2025
uitgegeven mogen worden.

De bestemmingsreserve passend onderwijs is bestemd voor uitgaven die dit betreffen.

Deze reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat gerealiseerd wordt door het bevoegd gezag. De
toevoeging aan deze reserve vloeit voort uit de aflossing van de kinderopvangorganisatie waarvoor Vivente met
privaat vermogen in heeft geinvesteerd.

Dit betreft het vermogen dat bestemd is door het bestuur ten behoeve van het schoolfonds. Het resultaat voor
het schoolfonds wordt jaarlijks gemuteerd.

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan en waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte
redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op de activa in mindering
zijn gebracht. Eveneens worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de
toekomst worden geboekt maar die voortkomen uit risico’s die op de balansdatum aanwezig zijn. De
voorzieningen worden opgenomen tegen de nominale waarde of tegen disconteringsvoet.

De voorziening jubileum uitkeringen is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond
van de CAO dienen te worden betaald. De voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde van de
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toekomstige uitbetalingen. Daarbij wordt rekening gehouden met de werkelijke indiensttredingsleeftijd, de
ingeschatte blijfkans en de disconteringsvoet. Voor het contant maken van de verwachte kosten wordt een
disconteringsvoet van 2,5% gehanteerd.

De voorziening langdurig zieken is gevormd ter dekking van de kosten van langdurig zieke medewerkers. De
voorziening is gewaardeerd op basis van een schatting van de toekomstige verplichtingen per medewerker die
langdurig ziek is.

De voorziening is gevormd ter dekking van de verplichtingen uit hoofde van duurzame inzetbaarheid. De
voorziening is gewaardeerd op basis van het voor de werkgever geldende uurtarief vermenigvuldigd met de
gespaarde verlofuren als gevolg van de afspraken duurzame inzetbaarheid en de verwachte kans dat de
medewerker de uren gaat inzetten in de toekomst.

Kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en zijn bij eerste verwerking
gewaardeerd tegen de reéle waarde. Na eerste verwerking worden de kortlopende schulden gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs.

De egalisatie van meerjarige investeringssubsidies vindt plaats via de balanspost vooruit ontvangen
investeringssubsidies. De afschrijvingscomponent wordt naar rato onttrokken aan de vooruit ontvangen
investeringssubsidie en valt vrij ten gunste van de baten.

Bij Vivente is er sprake van een pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan het personeel op de
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van de leeftijd, salaris en dienstjaren. Voor de pensioenregeling worden
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds ABP. Behalve de pensioenbetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van de regeling. Er is geen verplichting in het geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van de aanvullende bijdrage anders dan de toekomstige premies. Verschuldigde premies worden
verantwoord als personeelskosten.

Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien deze leiden tot een terugstorting.
De dekkingsgraad van het pensioenfonds bedroeg ultimo 2022 110%.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten (subsidies en overige baten) en lasten.
De baten en lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. De
baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doel-
subsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig
verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
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voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde lasten verantwoord worden. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op balansdatum.

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Rentebaten en bankkosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de betreffende activa en passiva.

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. Dit overzicht geeft weer waaraan de in
de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het
inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om geldstromen te
genereren.

Als verbonden partijen worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen, worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn
verbonden partijen.
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11.2

1.1.21

1.1.23

1.1.2.4

1.1.21

1.1.23

1.1.2.4

Activa

Materiéle vaste activa

Gebouwen

Inventaris en apparatuur

Overige materiéle activa

Materiéle vaste activa

Gebouwen

Inventaris en apparatuur

Overige materiéle activa

Materiéle vaste activa

Verkrijgings- Cumulatieve Boekwaarde Investering Desinveste- Afschrijvingen Afschrijvingen
prijs 1-1-2022 afschrijvingen 1-1-2022 en 2022 ringen 2022 desinvest. 2022
1-1-2022 2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
633.486 20.187 613.299 390.314 6.838 47.834
5.776.808 2.717.686 3.059.122 886.133 4.431 3.720 553.531
2.121.854 1.500.585 621.269 95.712 135.303
8.532.148 4.238.458 4.293.690  1.372.159 11.269 3.720 736.668
Verkrijgings- Cumulatieve  Boekwaarde
prijs afschrijvingen 31-12-2022
31-12-2022 31-12-2022
EUR EUR EUR
1.016.962 68.021 948.941
6.658.510 3.267.497 3.391.013
2.217.566 1.635.888 581.678
9.893.038 4.971.406 4.921.632

Onder gebouwen wordt de historische verkrijgingsprijs gepresenteerd van een woning aan de Ruiterlaan 12 te
Zwolle. Gezien de waarde wordt hier niet op afgeschreven. De gemeente Zwolle gaat bij de berekening van de
onroerendzaakbelasting per 1 januari 2022 uit van een waarde van € 648.000.
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1.13.8

122

1221
1222
1.2.2.8
1.2.2.10
1.2.2.12

1.2.2.2

124

1242

Financiéle vaste activa

Boekwaarde 1- Investeringen Desinveste- Waarde Resultaat Boekwaarde
1-2022 en verstrekte ringen 2022 veranderin deelneming 31-12-2022
leningen g
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Overige vorderingen
Deelneming Spitant 69.909 69.909 0
Waarborgsommen 158.819 4.500 58.500 104.819
Totaal fin. vaste activa 228.728 4.500 128.409 0 104.819
Vorderingen
31-12-2022 31-12-2021
EUR EUR
Debiteuren algemeen 103.345 78.106
Vorderingen op OCW 0 1.036.505
Overige overheden 32.055 183.723
Overige vorderingen 101.156 74.306
Vooruitbetaalde kosten 299.422 285.861
Totaal vorderingen 535.978 1.658.501
Specificatie
Personele vergoeding regulier 0 1.017.383
Bekostiging onderwijsachterstandenbeleid 0 19.122
Totaal kortlopende vorderingen op OC en W 0 1.036.505
De kortlopende vordering op OC en W betreft het betaalritme-verschil.
Liquide middelen
31-12-2022 31-12-2021
EUR EUR
Tegoeden op bankrekeningen 4.529.170 3.121.035
Totaal liquide middelen 4.529.170 3.121.035
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2.1

2.1.11

2.1.1.2
2.1.1.3
2.1.15

Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve publiek

Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves privaat
Bestemmingsfondsen privaat

Totaal eigen vermogen

Specificatie bestemmingsreserves/-fondsen

Bestemmingsreserves publiek
Reserve personeel

Overige/NPO

Reserve SWV

Totaal bestemmingsreserves publiek

Bestemmingsreserves privaat
Private reserve
Totaal bestemmingsreserves privaat

Bestemmingsfondsen privaat
Schoolfonds
Totaal bestemmingsfondsen privaat

Saldo Bestemming Overige Saldo
1-1-2022 resultaat mutaties 31-12-2022
EUR EUR EUR EUR
4.972.934 -1.141.424 3.831.510
781.086 810.365 1.591.451
418.726 15.096 433.822
98.780 -8.429 -5.417 84.934
6.271.526 -324.392 5.941.717
Saldo Bestemming Overige Saldo
1-1-2022 resultaat mutaties 31-12-2022
EUR EUR EUR EUR
215.126 -54.461 160.665
565.960 672.653 1.238.613
0 192.173 192.173
781.086 810.365 1.591.451
418.726 15.096 433.822
418.726 15.096 433.822
98.780 -8.429 -5417 84.934
98.780 -8.4297 5417 84.934
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2.2

221

2211
2.2.1.2
2.2.14

24

24.6

248

2.4.9

2.4.10
2.4.12
2.4.14
2.4.15
2.4.16
2.4.17
2.4.19

Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen

Duurzame inzetbaarheid
Langdurig zieken
Jubileumvoorziening

Totaal voorzieningen

Duurzame inzetbaarheid
Langdurig ziek
Jubileumvoorziening

Kortlopende schulden

Schulden aan gemeenten
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake pensioenen
Overige kortlopende schulden

Vooruit ontvangen subsidies OCW

Vooruit ontvangen investeringssubsidies

Vooruit ontvangen bedragen

Vakantiegeld en bindingstoelage

Overige overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

Saldo Dotaties Onttrekkingen Vrijval Saldo
1-1-2022 2022 2022 2022 31-12-2022
EUR EUR EUR EUR EUR

48.671 35.282 5.727 78.226

217.623 146.147 217.623 146.147

208.704 26.022 20.427 162.255

474.998 181.429 249.372 386.628

474,998 181.429 249.372 386.628

Kortlopend Langlopend deel
deel van 1t/m langerdan
<1ljaar 5jaar 5jaar
14.017 64.209 0
146.147 0 0
10.494 73.261 78.500
31-12-2022 31-12-2021
EUR EUR

379.736 61.166

261.779 330.744

976.987 778.150

273.728 283.930

134.748 122.198

734.864 21.162

120.755 163.441

60.091 128.085

811.642 661.193

8.924 5.360

3.763.254 2.555.430
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Gl

Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule (beknopt)

Omschrijving Toewijzing Bedragvan Ontvangen
t/m
toewijzing verslagjaar
Kenmerk Datum EUR EUR

Basisvaardigheden VBV22-P0-0403 11-11-22 639.614 639.614
Doorstroomprog. DPOV022057 6-10-22 120.000 60.000
Bewegingsonderwijs  |BB210082 13-11-21 22.050 16.665
Internationalisering 1F022028 26-01-22 5.000 5.000
Zij-instroom V0/1091439 20-03-20 20.000 20.000
Studieverlof 125208 18-1-2022 2.759 2.759
Studieverlof 132384 20-7-2022 3.712 3.712
Studieverlof 133736 20-7-2022 12.374 12.374
Studieverlof 132624 20-7-2022 12.374 12.374
Studieverlof 135300 20-7-2022 12.374 12.374
Studieverlof 133265 20-7-2022 7.425 7.425
Studieverlof 137185 20-7-2022 7.425 7.425
Studieverlof 132460 20-7-2022 7.425 7.425
Studieverlof 134299 20-7-2022 8.043 8.043
Studieverlof 135465 20-7-2022 7.425 7.425
Studieverlof 1164862 27-07-21 7.256 7.256
Studieverlof 1165470 27-07-21 12.093 12.093
Studieverlof 1166160 27-07-21 12.093 12.093
Studieverlof 1177580 27-01-21 4.837 4.837
Doorstroomprogr.  DPOVO021180 20-07-21 111.000 111.000

Totaal 1.035.279 969.894

geheel uitgevoerd nogniet geheel

en afgerond afgerond

G2A Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule - aflopend uitimo 2022

G2B

Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule - doorlopend na 2022

NVT

NVT
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3.1

3.1.1.1
3.1.21
3.1.33

3.2

3222

3.5

3.5.1
3.5.2
3.55
3.5.10

Baten

Rijksbijdragen

Bijdrage OCW
Overige subsidies OCW
Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdragen SWV

Totaal Rijksbijdragen

Bijdragen / subsidies overige overheden

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Totaal bijdragen / subs overige overheden
Specificatie

Gemeentelijke en GR-bijdragen en -subsidies
Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Overige baten

Opbrengst verhuur
Detachering personeel
Ouderbijdragen
Overige

Totaal overige baten

2022 Begroting 2022 2021
EUR EUR EUR
17.873.971 16.213.994 17.424.105
7.699.753 6.763.030 6.424.646
1.478.842 1.278.138 1.640.653
27.052.566 24.255.162 25.489.404
2022 Begroting 2022 2021
EUR EUR EUR
156.980 73.673 130.712
156.980 73.673 130.712
156.980 73.673 130.712
156.980 73.673 130.712
2022 Begroting 2022 2021
EUR EUR EUR
152.650 143.105 157.740
168.021 91.936 192.441
134.822 52.615 92.388
177.580 15.768 639.631
633.073 303.424 1.082.200
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4.1

4.1.1
4.1.2
413

4.1.1.1
4.1.1.2
4.1.1.3
4.1.1.4
4.1.1.5

4.1.2.1
4.1.2.2
4.1.2.3

4.1.3.3

Lasten

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale- en pensioenlasten
Overige personele lasten
Af: Ontvangen vergoedingen

Totaal personeelslasten

Specificatie

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Premies Participatiefonds

Premies Vervangingsfonds

Pensioenlasten

Lonen, salarissen, sociale- en pensioenlasten

Dotaties personele voorzieningen
Lasten personeel niet in loondienst
Overige personele lasten

Totaal overige personele lasten

Overige uitkeringen die personeelslasten verminderen
Ontvangen vergoedingen

Gemiddeld aantal fte's

2022 Begroting 2022 2021

EUR EUR EUR
21.829.601 18.973.277 19.823.425
1.800.965 1.548.720 2.235.222
306.713 206.000 302.157
23.323.853 20.315.997 21.756.490
16.754.800 18.973.277 14.807.728
2.402.737 0 2.151.796
228.283 0 445.073
7.578 0 6.959
2.436.203 0 2.411.869
21.829.601 18.973.277 19.823.425
161.001 273.404
925.998 752.295 1.198.453
713.966 796.425 763.365
1.800.965 1.548.720 2.235.222
306.713 206.000 302.157
306.713 206.000 302.157
289,23 285,35
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1A

Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen (WNT)

Voor onze stichting geldt een bezoldigingsmaximum van

o.b.v. de volgende complexiteitspunten:

criterium

aantal punten

driejaarsgemiddelde totale baten
driejaarsgemiddelde aantal leerlingen
gewogen aantal onderwijssectoren

totaal aantal complexiteitspunten

OIN W D

€ 168.000

Leidinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking of zonder dienst-betrekking vanaf de 13e maand van de
functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris

worden aangemerkt

Naam: A. Eilander

Functie:

Aanvang functie:

Einde functie:

Omvang dienstverband (fte):
Dienstbetrekking (j/n)

Maximale bezoldiging:

Beloning + belastbare onkostenvergoeding:
Beloning betaalbaar op termijn:
Bezoldiging:

Onverschuldigd betaald en niet terug ontv:
Totaal van bezoldiging:

Motivering van overschrijding:

Toelichting vordering onverschuldigde betaling:

2022 2021
Voorzitter CvB Voorzitter CvB
1-1 1-1
31-12 31-12
1,000 1,000
i i
168.000 163.000
117.310 109.357
21.361 21.539
138.671 130.896
138.671
nvt
nvt
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Toezichthoudend topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4

jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

1C Naam: R. Zuidema

Functie:

Aanvang functie:

Einde functie:

Totaal van bezoldiging:

Maximale bezoldiging:

Onverschuldigd betaald en niet terug ontv:
Motivering van overschrijding:

Toelichting vordering onverschuldigde betaling:

Naam: H. Bijleveld

Functie:

Aanvang functie:

Einde functie:

Totaal van bezoldiging:

Maximale bezoldiging:

Onverschuldigd betaald en niet terug ontv:
Motivering van overschrijding:

Toelichting vordering onverschuldigde betaling:

Naam: E. Kloet

Functie:

Aanvang functie:

Einde functie:

Totaal van bezoldiging:

Maximale bezoldiging:

Onverschuldigd betaald en niet terug ontv:
Motivering van overschrijding:

Toelichting vordering onverschuldigde betaling:

Naam: J. Roelofs

Functie:

Aanvang functie:

Einde functie:

Totaal van bezoldiging:

Maximale bezoldiging:

Onverschuldigd betaald en niet terug ontv:
Motivering van overschrijding:

Toelichting vordering onverschuldigde betaling:

Naam: R. Selhorst

Functie:

Aanvang functie:

Einde functie:

Totaal van bezoldiging:

Maximale bezoldiging:

Onverschuldigd betaald en niet terug ontv:
Motivering van overschrijding:

Toelichting vordering onverschuldigde betaling:

2022 2021
Voorzitter RvT Voorzitter
1-1 1-1
31-12 31-12
11.749 11.600
25.200 24.450
nvt
nvt
2022 2021
Lid Lid
1-1 1-1
31-12 31-12
6.598 6.400
16.800 16.300
nvt
nvt
2022 2021
Lid Lid
1-1 1-1
31-12 31-12
6.598 6.400
16.800 16.300
nvt
nvt
2022 2021
Lid Lid
1-1 1-1
31-12 31-12
6.598 6.375
16.800 16.300
nvt
nvt
2022 2021
Lid Lid
1-1 1-1
31-12 31-12
6.598 6.400
16.800 16.300
nvt
nvt

58



4.2

43

4.3.1
433
43.4
4.3.5
4.3.6

4.4

4.4.1
4.4.2
443
4.4.5

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa
Boekverlies bij desinvestering

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huurlasten

Onderhoudslasten (klein onderhoud)
Energie en water
Schoonmaakkosten

Belastingen en heffingen

Totaal huisvestingslasten

Overige lasten

Administratie- en beheerslasten
Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen

Overige

2022 Begroting 2022 2021
EUR EUR EUR
736.668 756.297 636.014
0 14.060
736.668 756.297 650.074
2022 Begroting 2022 2021
EUR EUR EUR
120.107 91.692 94.805
450.219 335.720 344.842
404.836 348.400 368.848
554.903 484.400 526.094
72.196 68.725 84.142
1.602.261 1.328.937 1.418.731
2022 Begroting 2022 2021
EUR EUR EUR
456.641 304.975 360.948
688.882 665.600 790.055
397.956 348.700 375.804
951.968 1.386.774 556.874
2.495.447 2.706.049 2.083.681
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5 Onder de administratie- en beheerslasten zijn de kosten voor de accountant verantwoord.

Dit betreft: begroot
2022 2022 2021
onderzoek jaarrekening 39.325 30.000 31.895
39.325 30.000 31.895

Totale kosten

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
m 2022
5.000.000 m 2021
0 —_—— mm HN
Q N Q Q
Q < Q Q
\’ba}' . \(\(’0 (’\’b‘} \'bf}’
Q>® (\‘S\ 'K\oa Q"Q/
& & & <
& v S ©
\z\\)
6 Financiéle baten en lasten
2022 Begroting 2022 2021
6.1 Financiéle baten EUR EUR EUR
6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten 8.782 15.000 18.534
Totaal financiéle baten en lasten -8.782 -15.000 -18.534
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Omschrijving Tot1jaar 1tot5jaar Totaal

Schoonmaakbedrijf Rein Gaal 438.588 1.059.921 1.498.509 Contracttot01-05-2026

Vuilafvoer 26.045 78.135 104.180 Contracttot31-12-2026

Huur kantoorruimte stafkantoor 99.070 115.582 214.652 Contracttot 01-03-2025
563.703 1.253.638 1.817.341

Begin 2023 zijn er geen gebeurtenissen geweest die van invloed zijn op de jaarrekening 2022.

De komende jaren staat in het teken van het teken van het nieuwe koersplan. De laatste leerlingtelling laat toch
weer een lichte daling zien waardoor ook de volgende begroting taakstellend zal zijn. Een belangrijke
ontwikkeling voor de komende jaren is ook hoe gaan we van basisschool naar een kindcentrum. Dit zal uitgebreid
onderzocht worden waarna wij stappen in de richting van het kindcentrum kunnen gaan zetten. De overige
ontwikkelingen zijn in het jaarverslag bij de desbetreffende onderdelen benoemd. De ambities staan

geformuleerd in het koersplan.

Mutatie algemene reserve publiek -1.141.424
Mutatie bestemmingsreserve publiek personeel -54.461
Mutatie bestemmingsreserve NPO 672.653
Mutatie bestemmingsreserve passend onderwijs 192.173
Mutatie bestemmingsreserve privaat 15.096
Mutatie bestemmingsreserve schoolfonds -8.429
Totaal -324.392
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Naam:

Juridische vorm 2022:

Statutaire zetel:
Code activiteiten:
Zeggenschap:

Naam:

Juridische vorm 2022:

Statutaire zetel:
Code activiteiten:
Zeggenschap:

Naam:

Juridische vorm 2022:

Statutaire zetel:
Code activiteiten:
Zeggenschap:

Samenwerkingsverband PCPO Rond de Brug
Vereniging

Rouveen

4 Overige

Nee

Samenwerkingsverband 2305
Stichting

Zwolle

4 Overige

Nee

Playing voor Succes
Stichting

Zwolle

4 Overige

Nee

Ondertekening door bestuurder
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A. Eilander, voorzitter college van bestuur

Ondertekening door toezichthouders

R. Zuidema, voorzitter raad van toezicht

H. Bijleveld, vice-voorzitter raad van toezicht

J. Roelofs, lid raad van toezicht

E. Kloet, lid raad van toezicht

R. Selhorst, raad van toezicht
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De Aquarel, Waallaan 6, 8032 GZ ZWOLLE

De Ark, Gedeputeerdenlaan 47, 8016 AX ZWOLLE

De Brug (SBO), Ruiterlaan 14, 8019 BR ZWOLLE

Het Carillon, Bachlaan 2, 8031 HL ZWOLLE

De Duyvencamp, Eikenlaan 23, 8024 CA ZWOLLE

De Ichthus, Zwarteweg 74, 8017 AZ ZWOLLE

Chr. Daltonschool Kon. Emma,
Jacob Catsstraat 1, 8023 AE ZWOLLE

De Kopakker, Dijkgraafhof 2, 8043 EB ZWOLLE

De Morgenster. Korianderplein 4, 8042 HM ZWOLLE

Het Mozaiek, Hortensiastraat 31, 8013 AA ZWOLLE

De Paperclip, Oude Wetering 82, 8044 PA ZWOLLE

Het Stroomdal, Botlek 56, 8032 CG ZWOLLE

Talentum, lJsselcentraleweg 65, 8014 BK ZWOLLE

De Wendakker, Vuurtorenstraat 2, 8043 VW ZWOLLE

De Zevensprong, Mannagras 30, 8043 KD ZWOLLE

De Zuidster, Munterkamp 71, 8014 DM ZWOLLE

http://www.dearkzwolle.nl

http://www.sbodebrug.nl

http://www.het-carillon.nl

http://www.deduyvencamp.nl

http://www.cbs-de-ichthus.nl

http://www.emmadaltonschool.nl

http://www.dewendakker.nl

http://www.demorgensterzwolle.nl

http://www.het-mozaiek.nl

http://www.depaperclip.nl

http://het-stroomdal.nl

http://www.talentum.nl

http://www.dewendakker.nl

http://www.7sprong.nl

http://www.cbsdezuidster.nl
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OVERIGE GEGEVENS

Hierna opgenomen controleverklaring.
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Aanbiedingsbrief controleverklaring 2022

Geachte heer Eilander en leden van de raad van toezicht,

In de bijlage bij deze brief vindt u de controleverklaring behorende bij de jaarrekening 2022
van Vivente, Stichting voor Christelijk Primair Onderwijs.

Toestemming opname controleverklaring onder de overige gegevens

Wij bevestigen u dat wij ermee akkoord gaan dat de controleverklaring in de "Overige
gegevens" van de jaarstukken wordt opgenomen. Deze jaarstukken dienen te worden
uitgebracht in overeenstemming met het aan ons voorgelegde definitieve concept. Wij
hebben dit definitieve concept ter identificatie gewaarmerkt en de gewaarmerkte pagina’s als
bijlage opgenomen bij onze controleverklaring.

Toestemming openbaarmaking controleverklaring

Ook bevestigen wij dat wij ermee akkoord gaan dat de controleverklaring wordt opgenomen
in de openbaar te maken jaarstukken, mits de opgemaakte jaarrekening ongewijzigd wordt
vastgesteld door het college van bestuur en goedgekeurd door de raad van toezicht.

Een exemplaar van de jaarstukken dient te worden ondertekend door het voltallig statutair
bevoegd orgaan. De jaarstukken dienen te worden vastgesteld en de vaststelling dient te
worden genotuleerd.

Overigens wijzen wij erop dat, indien tot de vergadering waarin de jaarrekening wordt
vastgesteld omstandigheden blijken die aanpassing van de jaarstukken noodzakelijk maken,
een dergelike aanpassing nog voér de vergadering moet worden gemaakt op grond van het
bepaalde in artikel 2:362 lid 6 BW en artikel 2:380a BW. Uiteraard vervalt in die situatie onze
bovengenoemde toestemming.

Openbaarmaking van de controleverklaring is slechts toegestaan met de complete door ons
gecontroleerde jaarstukken. Bij het opnemen van de jaarstukken op internet dient u te
waarborgen dat de jaarrekening goed is afgescheiden van andere informatie op de
internetsite.

Afscheiding kan bijvoorbeeld plaatsvinden door de jaarrekening in niet-bewerkbare vorm als
een afzonderlijk bestand op te nemen of door een waarschuwing op te nemen indien de
lezer de jaarstukken verlaat ("u verlaat de beveiligde, door de accountant gecontroleerde
jaarrekening").

Flynth Audit B.V. is lid van BKR Intemational. Bankrekeningnummer iBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U.
Handelsregister 09063021.
Dienstverlening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Amhem.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Indien zich nog gebeurtenissen na balansdatum voordoen waarvoor het
verslaggevingsstelsel een aanpassing of toelichting vraagt, voordat de jaarrekening is
vastgesteld en openbaar wordt gemaakt, dan verzoeken wij u dit per omgaande aan ons te
melden.

Publicatieplicht
Wij wijzen u erop dat u een wettelijke verplichting heeft het jaarversiag openbaar te maken.
Openbaarmaking kan gebeuren door het plaatsen van uw jaarverslag op uw website.

Ook wijzen wij u erop dat de WNT-verantwoording voor 1 juli 2023 op een openbaar
toegankelijke internetsite gepubliceerd moet worden. Deze publicatie dient voor een periode
van tenminste zeven jaar beschikbaar te zijn. De gegevens moeten vrij toegankelijk en
eenvoudig te vinden zijn. Deze WNT-verantwoording dient openbaar gemaakt te worden in
overeenstemming met het aan ons voorgelegde en gewaarmerkte definitieve concept. Met
het tijdig publiceren van het jaarverslag zoals genoemd in de vorige alinea, waarin de WNT-
verantwoording is opgenomen, voldoet u aan deze verplichting.

Met vriendelijke groet,
Flynth Audit B.V.

Digita@ﬂekend door Ralf Janssen

drs. R.M. Janssen RA

Bijlagen:

« digitaal getekende controleverklaring;

» digitaal getekende aanbieding jaarstukken 2022;
» digitaal gewaarmerkte jaarstukken.
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Groningensingel 1
6835 EA ARNHEM
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E Audit@flynth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de raad van toezicht van Vivente, Stichting voor Christelijk Primair Onderwijs
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Vivente, Stichting voor Christelijk Primair Onderwijs te
Zwolle gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Vivente, Stichting voor Christelijk Primair
Onderwijs op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming
met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

¢ Zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen.
Onze verantwoordelijikheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Vivente, Stichting voor Christelijk Primair Onderwijs zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO)
en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben
wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wijj vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 subneno
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en
volledig is.

Flynth Audit B.V. is lid van BKR Intemational. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U.
Handeisregister 09063021. .
Dienstverlening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Amhem.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarversiag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

o  bestuursverslag;

*  overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
» met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

» alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op
grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de.in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemd verslaggevingsstelsel moet het college van bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voornemen
heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te be&indigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is. Het college van bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materi€le fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

« het identificeren en inschatten van de risico’s

- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten
of fraude;

- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de .
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

s het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

o  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

o het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het college van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

¢ het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

» het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

o  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

661085250/RJ/2073 5
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Arnhem, 16 juni 2023 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:

Flynth Audit B.V.
R.J.
Digha@nekend door Ralf Janssen N

drs. R.M. Janssen RA
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