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VOORWOORD

In dit Koersplan 2023-2027 nemen we u mee in de richting die we opgaan in

de periode 2023-2027. De richting die medebepalend is voor de inrichting en
vormgeving van ons onderwijs en de werkzaamheden binnen onze stichting. We
nemen u mee in een aantal ontwikkelingen die we zien en ambities die we hebben.
Ambities die we in de komende vier jaar willen bereiken, maar ook ambities die
ruimte geven aan de scholen, het kernteam Passend Onderwijs en de experts op
het bestuurskantoor om ze verder uit te werken in meet- en merkbare doelen.

In het pedagogische hart van de school worden leerlingen uitgedaagd, gevormd en
komen zij tot leren. Meer dan ooit beseffen we, in een verder individualiserende
samenleving, de kracht van de groep en onze pedagogische aanpak. Door leren
ontstaat er groepsvorming en gaan leerlingen zich competent en capabel voelen.
Leren gebeurt bij uitstek in een groep met andere kinderen die, waar mogelijk,
onderling ook kunnen verschillen. We willen af van een steeds verdergaande
individuele aanpak en benadering van het kind, waarbij het gevaar van steeds
meer etikettering en diagnostisering dreigt. De uitspraak van Janusz Korzcak uit
ons Koersplan 2019-2023 herhalen we daarom hier. “Het gaat erom dat kinderen
wortels en vleugels krijgen”. Een intensieve, maar mooie en uitdagende opdracht.
Je ontwikkelen in je talenten, zowel cognitief als interpersoonlijk en sociaal
emotioneel.

Onze scholen ontwikkelen het onderwijs verder en kijken naar de toekomst.
Dat we daarbij een spanning zien ontstaan tussen de brede, algemene vorming
van kinderen en de optimale ontwikkeling van de basisvaardigheden zal u niet
verbazen. We zien het als een uitdaging om hier de komende jaren verder aan
te werken. Versterking van de basisvaardigheden én groei als mens, als een
voortdurende uitdaging en opdracht.



Onze scholen zijn of ontwikkelen zich tot Integrale Kindcentra (IKC). Meer en
meer slaan we de handen ineen om de brede algemene vorming van kinderen,
onderwijs en opvang gestalte te geven.

Onze scholen staan in elke wijk van Zwolle. We willen daarom intensief
samenwerken met onze ketenpartners, de gemeente en andere besturen binnen
het primair onderwijs en het Samenwerkingsverband Cluster Zwolle om onze
maatschappelijke opdracht en ambities vorm te geven en te bereiken.

7 juni 2023

Arend Eilander
Voorzitter College van Bestuur
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1. INLEIDING

1.1 Aanleiding

De strategische periode 2019-2023 is voorbij.
Dat vraagt om terugblikken en vooruitkijken.
Een nieuwe strategische periode betekent een
aangepaste en verdiepende koers en daarmee
een Strategische Koers voor de periode 2023-
2027. Geen Koersplan dat precies beschrijft
"hoe” invulling wordt gegeven aan de koers, wel
een plan dat richting geeft en beschrijft waar
we voor staan en gaan.

1.2 Een sterke basis én prachtig onderwijs
“Een sterke basis én prachtig onderwijs ”. Dat

is de titel van de Strategische Koers voor de
periode 2023-2027. Een titel die voortborduurt
op de ingeslagen weg van de afgelopen vier
jaar, rechtdoet aan datgene waar Vivente

voor staat en gaat, maar ook een titel die
richting en ambitie uitspreekt. We willen
onderwijsinhoudelijk voor een sterke basis
zorgen én doorgroeien en van betekenis zijn en
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blijven voor kinderen. Ons onderwijs willen we
op een uitmuntende manier vormgeven met
bekwame en gedreven medewerkers.

1.3 Richting en focus

De Strategische Koers geeft richting,

brengt focus aan en verbindt onze scholen,

het Kernteam Passend Onderwijs en het
bestuurskantoor. We brengen die focus aan
door speerpunten. Door het beschrijven van
ambities op alle speerpunten schetsen we
voor ons heldere kaders voor de komende vier
jaar. Kaders die ruimte bieden om vanuit de
ambities een vertaalslag te maken naar doelen,
resultaten en activiteiten. Maar ook kaders

die bewegingsvrijheid geven aan de scholen
om vanuit de Strategische Koers als leidraad

in schoolplannen (en daarvan afgeleide
jaarplannen) te beschrijven hoe invulling wordt
gegeven aan datgene waar we als Vivente en de
school voor gaan.




1.4 Uitgangspunten

De door ons bepaalde speerpunten en ambities

borduren voort op de ingeslagen weg die is

ingezet in de strategische periode 2019-2023.

We willen het nég beter doen de komende
jaren, zowel op het gebied van prestaties als

betrokkenheid. Dat gaan we onder andere doen
door waardengedreven toezicht en (be)sturing,
oftewel door ons toezicht en onze (be)sturing te
verbinden aan onze kernwaarden: betrokken,

bekwaam en betekenisvol. Maar dat doen we

ook door het voeren van de continue dialoog.

1.5 IJkpunten
Om die reden hebben we negen ijkpunten
opgesteld die beschrijven waaraan onze

basiskwaliteit (naast de minimale eisen vanuit
de Inspectie van het Onderwijs) moet voldoen,

maar die niet los kunnen worden gezien
van onze ambities binnen de verschillende
speerpunten. Op basis van de ijkpunten

toetsen we of onze "basis op orde” is én stellen

we onze ambities om ons onderwijs verder
door te ontwikkelen, bij.
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Leerlingen ontwikkelen zich optimaal naar
hun potentieel.

Leerlingen voelen zich gezien en
gestimuleerd als mens.

Leerlingen leren omzien naar de ander en
de wereld om zich heen en nemen daarvoor
verantwoordelijkheid.

Leerlingen en ouder(s)/ verzorger(s)
ontmoeten elkaar in een diverse
gemeenschap en ervaren de school als een
open gemeenschap.

We zijn een duurzame, financieel gezonde
organisatie die zich continue op de
toekomst voorbereidt.

We zijn een aantrekkelijke werkgever.

We zijn een goede samenwerkingspartner.
We hebben als koepel meerwaarde voor de
onderdelen.

We werken volgens de code Goed Bestuur.
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1.6 Leeswijzer

In de leeswijzer benadrukken we dat we binnen
ons onderwijs en in dit Koersplan werken
vanuit drie kernwoorden: Bekwaam, Betrokken
en Betekenisvol. Deze kernwoorden vormen
de basis voor onze ambities, waarin we streven
naar een hoogwaardig onderwijsprogramma
dat leerlingen voorbereidt op de uitdagingen
van de toekomst. Daarnaast hebben we

de genoemde negen ijkpunten opgesteld

die dienen als richtlijnen om onze ambities

te vertalen naar concrete acties en om de
verantwoording en waardering vorm te geven
en te waarborgen.

Bekwaam

We geloven sterk in de ontwikkeling van de
bekwaamheid van onze leerlingen. We streven
ernaar dat zij zich niet alleen kennis eigen
maken, maar ook vaardigheden en attitudes
ontwikkelen die hen in staat stellen om
succesvol te functioneren in de samenleving
van morgen. We willen dat de basis op orde
is. Onze docenten en medewerkers zijn
essentieel in dit proces. We stimuleren hen
om voortdurend hun eigen bekwaamheid te
ontwikkelen en om onderwijsmethoden toe te
passen die inspelen op de diverse leerstijlen
en behoeften van onze leerlingen. Onze
ambities op het gebied van bekwaamheid zijn
gericht op het bieden van een uitdagende
leeromgeving, het bevorderen van zelfstandig
leren en het aanleren van kritisch denken en
probleemoplossende vaardigheden.

Betrokken

We hechten veel waarde aan de betrokkenheid
van onze leerlingen, zowel bij het leerproces
als bij de schoolgemeenschap als geheel. We
willen dat onze leerlingen zich gehoord en

8 | Vivente Koersplan 2023 - 2027

gewaardeerd voelen en dat zij een actieve

rol hebben in hun eigen leertraject. Door
betrokkenheid te stimuleren, creéren we

een positief en veilig schoolklimaat waarin
leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen.
Onze docenten en medewerkers hebben een
cruciale rol bij het creéren van die betrokken
leeromgeving. We moedigen hen aan om

een ondersteunende en stimulerende relatie
op te bouwen met hun leerlingen, waarbij
differentiatie en persoonlijke aandacht
centraal staan. Onze ambities op het gebied
van betrokkenheid zijn gericht op het
bevorderen van actief leren, het stimuleren van
samenwerking tussen medewerkers en scholen
onderling.

Betekenisvol

We streven ernaar om het onderwijs
betekenisvol te maken voor onze leerlingen.
Dit houdt in dat we de lesstof verbinden

met de echte wereld en dat we leerlingen
uitdagen om verbanden te leggen tussen
verschillende vakgebieden en maatschappelijke
vraagstukken. Door betekenisvol onderwijs
aan te bieden, vergroten we de motivatie en
het begrip van onze leerlingen. Onze docenten
en medewerkers zien we als inspirerende en
enthousiasmerende begeleiders. We moedigen
hen aan om voortdurend betekenisvol en
verbindend te zijn.

In de hiernavolgende hoofdstukken staan we
daar uitvoerig bij stil.

+ Wie zijn wij?

* Waar staan we voor?

+ Van ontwikkelingen zien naar keuzes maken
+ Waar gaan we voor?

+  Welke route hebben we afgelegd?




2. WIE ZLUN WU

Vivente is een stichting van scholen en
ondersteunende diensten die christelijk primair
onderwijs verzorgt. Wij zijn een zelfstandig
schoolbestuur voor 16 basisscholen (waaronder
één school voor speciaal basisonderwijs)
verspreid over Zwolle. Met ongeveer 430
medewerkers bieden en verzorgen wij krachtig
en prachtig onderwijs voor meer dan 3400
kinderen in de leeftijd van 4 tot en met 12 jaar.

Wij zijn een stichting die diversiteit hoog in het
vaandel draagt. Elke school in onze stichting

is uniek, met verschillende onderwijsprofielen
en -concepten. We hebben basisscholen

met een traditioneel jaarklassensysteem,
scholen met een focus op cultuur, scholen

die het Daltononderwijs volgen, en scholen
geinspireerd door het onderwijs van

Reggio Emilia. Daarnaast hebben we ook

een basisschool voor speciaal onderwijs.

Met ons aanbod en onze diversiteit aan
onderwijsprofielen en -concepten, bieden

we krachtig en prachtig onderwijs aan alle
kinderen in Zwolle, ongeacht de wijk waarin ze
wonen.

We beschikken over deskundigheid op het
gebied van zorg en begeleiding. Binnen

ons Kernteam Passend Onderwijs werken
meerdere orthopedagogen samen om onze
scholen en leerkrachten te ondersteunen.
Ons bestuurskantoor, gevestigd aan de
Dobbe, huisvest experts op het gebied van
HR, Onderwijs & Kwaliteit, Financién, ICT,
Facilitair en Bestuur & Administratie. Deze
experts bieden ondersteuning aan de scholen
en directeuren bij hun schoolontwikkeling en
bedrijfsvoering.
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3. WAAR STAAN UE VOOR

3.1 Onze missie

Op onze scholen verzorgen we onderwijs

dat aansluit bij de belangstelling en
ontwikkeling van kinderen. In een veilige
omgeving bieden we kinderen krachtig

en prachtig onderwijs. We zien het als

onze dagelijkse uitdaging en opdracht om
betekenisvol onderwijs te verzorgen dat niet
enkel op inhoudelijk talent is gericht, maar ook
op de betrokkenheid van kinderen op elkaar en
de wereld. We ondersteunen kinderen in hun
ontwikkeling en laten ze verwonderen over de
wereld waarin ze opgroeien.
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3.2 Onze visie

We werken vanuit de visie dat ieder kind
betekenisvol onderwijs verdient dat aansluit
bij de belangstelling, ontwikkeling en
talenten van kinderen. Daarbij stimuleren
we betrokkenheid op elkaar en de wereld.
Vivente biedt krachtig en prachtig onderwijs
dat daarbij aansluit en zich onderscheidt
door eigen onderwijsprofielen en
-concepten, groei, aandacht voor kwaliteit,
vakbekwame professionals en aandacht voor
kansengelijkheid. We streven namelijk naar
goed onderwijs voor ieder kind, nu en in de




toekomst. Om dat voor elkaar te krijgen zorgen we ervoor dat onze scholen (in alle wijken van

Zwolle) kinderen ondersteunen in hun ontwikkeling, ontplooiing van talenten en de voorbereiding
op de stap naar vervolgonderwijs en een wereld waarin kennis, veerkracht en competenties de basis
zijn. In die route streven we naar maximale cognitieve ontwikkeling en persoonsontwikkeling. We
willen kinderen “wortels en vieugels” geven.

3.3 Onze overtuiging

Onze christelijke identiteit is het vertrekpunt voor ons handelen. Gebaseerd op de oorsprong vanuit
de christelijke traditie en geinspireerd door het geloof in God, houden we hoop dat een wereld

van medemenselijkheid en verbondenheid mogelijk is. Wij zorgen samen voor een cultuur van
inclusiviteit.

3.4 Onze kernwaarden

Bekwaam, betrokken en betekenisvol zijn de drie kernwaarden die in ons handelen, onze omgang
met elkaar en de kinderen, naar voren komen. De kernwaarden geven mede richting aan de
beschrijving van de eerdergenoemde ijkpunten.

KERNWAARDEN

We werken met bekwame medewerkers aan ons onderwijs. We gaan uit

van een professionele identiteit, waarbij we vanuit groei in deskundigheid,
BEK"“AAM onderwijs ontwikkelen en kinderen de meest optimale kansen bieden. We
bevorderen inclusief onderwijs.

Goed onderwijs maken we samen. Dat doen we in relatie tot de omgeving,

de wereld waarin kinderen en hun ouder(s)/ verzorger(s) leven en opgroeien,
BETROKKE“ ketenpartners en andere betrokkenen rondom het kind. Ook doen we dat als
scholen onderling. We zijn betrokken op elkaar en dragen samen zorg voor een
zo passend mogelijk aanbod.

We bieden onderwijs dat van betekenis is. Zowel op de cognitieve alsook op

de persoonlijke ontwikkelkant van kinderen. Daarin zijn we onderscheidend en
leren we kinderen opgroeien tot medeburgers die het verschil durven te maken
en hun plek in de samenleving actief vormgeven.
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3.5 Onze (be)sturingsfilosofie

De wijze waarop wij sturing geven aan het varen van de koers tot en met 2027 komt voort uit onze
(be)sturingsfilosofie die geént is op “gedeeld leiderschap” en “eigenaarschap’. De (be)sturingsfilosofie
reikt door de hele organisatie en heeft betrekking op de onderlinge verbondenheid tussen Vivente

als organisatie en de eigenheid van elke school. ledereen is op zijn of haar plek verantwoordelijk om

vanuit professionele identiteit, eigenaarschap te tonen en samen zorg te dragen voor een blijvende
groei en doorontwikkeling. Daarbij vinden we een gezonde en uitdagende kwaliteitscultuur van groot
belang. Ontwikkelen, leren en groeien doen we samen.
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4. WELKE ONTWIKKELINGEN ZIEN WE

De wereld om ons heen is volop in beweging. Onrust in de maatschappij, een toenemende
polarisatie, verdergaande individualisering, allemaal met gevolgen daarvan voor kinderen. Daarnaast
is er sprake van een toenemend klimaatprobleem met de vraag of de huidige en toekomstige aanpak
zijn vruchten gaat afwerpen. En de komst van kunstmatige intelligentie binnen het onderwijs die
vraagt om een gedegen antwoord op de vraag tot hoever we meegaan met het herkennen van deze
ontwikkeling. Al deze ontwikkelingen hebben invloed op de dagelijkse praktijk in onze scholen.
Daarbij staat de onderwijssector al enige tijd onder druk en met het aanhoudende personeelstekort
neemt dit de komende jaren alleen maar toe. De vraag naar meer verbinding tussen onderwijs,
opvang en andere partijen en partners rondom het kind stijgt. Ook bewegingen buiten de sector
(zoals toenemende wachtlijsten binnen de kinderopvang) hebben invloed op het onderwijs. We
noemen de belangrijkste ontwikkelingen die van invloed zijn op de koers die we als Vivente willen
varen.

Ontwikkeling 1: Krapte op de arbeidsmarkt

Het tekort aan gekwalificeerde en bekwame leerkrachten en directeuren zal naar verwachting in

de loop van de tijd verder stijgen. We moeten het onderwijs anders organiseren om de kwaliteit op
orde te houden, ruimte te blijven vinden voor inhoudelijke vernieuwing en doorontwikkeling. Daarbij
willen we een aantrekkelijke werkgever blijven. Medewerkers verbinden zich graag (blijvend) aan
onze stichting en scholen.

Ontwikkeling 2: Onrust en veranderingen op het sociaal-maatschappelijke terrein

Niet voor alle kinderen is veilig opgroeien vanzelfsprekend. We zien dat er veel onrust in relaties

is, merken een sterke behoefte om kinderen al (te) vroeg te diagnosticeren en zien onrust op het
terrein van gedrag. Daarbij zien we de segregatie in de samenleving voorlopig nog niet afnemen.
Dat betekent dat we volop aandacht willen blijven geven aan kansrijk opgroeien, het bestrijden van
kansenongelijkheid en segregatie binnen het onderwijs. Een speciale doelgroep die onze aandacht
vraagt zijn de nieuwkomers in ons land, de nieuwe medelanders. Dit vraagt een goede heroriéntatie
op de functies, taakinhoud en professionalisering van onze medewerkers.

Ontwikkeling 3: Opvang en onderwijs schuiven ineen, meerdere partners haken aan

Het ontstaan van Integrale Kindcentra (IKC's) binnen onze stichting is geen parallel proces. We zien
verschillende stadia van ontwikkeling én samenwerking. Een belangrijke vraag om te beantwoorden
is met welke ketenpartners we samenwerken in de wijken en de gebouwen om onze gezamenlijke
ambities te realiseren. We constateren een toenemende wens om de zorg, het onderwijs en de
opvang ineen te schuiven en dichtbij het kind te organiseren. Ook mogen we een deel van de
vrijetijdsbesteding voor kinderen (waaronder sport en bewegen) rondom en vanuit deze IKC's gaan
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vormgeven. We merken daarbij op dat de wens tot integratie in samenwerking met ketenpartners,
de gemeente en onderlinge scholen binnen Vivente bestaat en om verdergaande uitwerking vraagt.

Ook binnen het Cluster Zwolle van het Samenwerkingsverband 2305, zullen we intensief
samenwerken met andere besturen voor PO in Zwolle om de basisvoorzieningen op orde te houden

en voor elk kind een zo passend mogelijke plek te bieden.

Het gaat in ons onderwijs uiteraard om de ontwikkeling van cognitieve vaardigheden. Dat staat
buiten kijf en tegelijkertijd zien we een spanningsveld ontstaan in de balans tussen ontwikkeling van
de brede algemene vorming en basisvaardigheden van kinderen. We willen als organisatie bijdragen
aan allebei, waarbij we zorg willen dragen dat niet alleen de data en opbrengsten leidend zijn in het
verantwoorden van de ontwikkeling van kinderen. We kijken naar de brede ontwikkeling. Dat hebben
we ook vastgelegd in onze visie op toetsen. De uitwerking daarvan geven we de komende vier jaar
verder vorm. Daarbij zien we ook dat het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen
(OCW) een grillig financieringspatroon heeft die het lastig maakt om langdurig beleid vast te stellen

en uit te voeren.
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5. VAN ONTWIKKELINGEN ZIEN NAAR KEUZES MAKEN

Het is van essentieel belang om een heldere
visie te hebben die richting geeft aan de
ontwikkeling van zowel de leerlingen als de
organisatie zelf. In dit hoofdstuk beschrijven
we zes terreinen die van cruciaal belang zijn
voor het realiseren van kwalitatief hoogstaand
onderwijs.

Een inclusieve organisatie voor leerlingen,
ouders en medewerkers

Onze visie is dat ieder individu, ongeacht
achtergrond, talent of beperking, recht heeft op
gelijke kansen binnen ons onderwijssysteem.
Wij streven ernaar een inclusieve organisatie
te zijn waarbinnen leerlingen, ouders en
medewerkers zich veilig, gewaardeerd en
gehoord voelen. We willen actief werken aan
het creéren van een cultuur waarin diversiteit
wordt omarmd en waarin iedereen zichzelf kan
zijn. Door het bieden van passend onderwijs
en het waarborgen van gelijke kansen voor alle
leerlingen, willen we een omgeving creéren
waarin iedereen zich optimaal kan ontplooien.

Toekomstgericht onderwijs met aandacht
voor onderwijs met een stevige basis

Onze visie op toekomstgericht onderwijs is
gericht op het voorbereiden van leerlingen op
een snel veranderende wereld. We willen dat
onze leerlingen niet alleen beschikken over
de basisvaardigheden zoals taal en rekenen,
maar ook over vaardigheden zoals kritisch
denken, creativiteit, samenwerking en digitale
geletterdheid. Tegelijkertijd hechten we veel
waarde aan het leggen van een stevige basis
op het gebied van kennis en vakmanschap.
We streven ernaar om een uitdagende

leeromgeving te creéren waarin leerlingen
zich kunnen ontwikkelen tot zelfstandige
en kritische denkers die klaar zijn voor de
toekomst.

Samen maken we kwaliteit

Kwaliteitszorg is een continu proces dat gericht
is op het verbeteren van ons onderwijs.

We streven naar een cultuur waarin elke
medewerker verantwoordelijkheid neemt

voor de kwaliteit van het onderwijs en

zichzelf voortdurend wil blijven ontwikkelen.
Versterkende kwaliteitszorg houdt in dat
iedere medewerker kan aangeven wat kwaliteit
voor hem of haar inhoudt en welke bijdrage

hij of zij kan leveren aan het realiseren van
deze kwaliteit. We streven ernaar om een
professionele leergemeenschap te zijn waarin
collega's van elkaar leren, feedback geven

en ontvangen, en gezamenlijk streven naar
verbetering.

Professional in positie

Medewerkers zijn het meest waardevolle
kapitaal van onze organisatie. We willen

een professionele omgeving creéren waarin
medewerkers zich gewaardeerd, ondersteund
en uitgedaagd voelen. We stimuleren
persoonlijke groei en ontwikkeling door middel
van professionele ontwikkelingsprogramma'’s,
coaching en begeleiding. We streven naar een
cultuur van vertrouwen, open communicatie
en gedeelde verantwoordelijkheid, waarin
medewerkers de ruimte krijgen om hun
expertise in te zetten en bij te dragen aan de
gezamenlijke doelen van de organisatie.
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Samenwerking met de omgeving (van de
school en organisatie)

We geloven in de kracht van samenwerking
en partnerschappen. Onze visie is dat we
door samen te werken met ouders, lokale
gemeenschappen, andere scholen en
relevante organisaties een breder en rijker
onderwijsaanbod kunnen realiseren. We
willen een actieve rol spelen in de lokale
gemeenschap en streven naar een nauwe
samenwerking met externe partners om zo het
leren van onze leerlingen te verrijken en hen
voor te bereiden op een actieve participatie in
de samenleving.

Duurzame bedrijfsvoering

Duurzaamheid is een integraal onderdeel
van onze visie op onderwijs. We streven
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naar een duurzame bedrijfsvoering

waarin we zorgdragen voor het milieu,
economisch verantwoord handelen en sociale
rechtvaardigheid nastreven. We willen onze
leerlingen bewust maken van het belang van
duurzaamheid en hen betrekken bij initiatieven
die gericht zijn op het bevorderen van een
duurzame leefomgeving. Door duurzaamheid te
integreren in ons dagelijks handelen, willen we
een positieve impact hebben op de wereld om
ons heen.

Samenvattend

Door op deze terreinen onze visie scherp te
stellen en doelgerichte keuzes te maken, willen
we een inspirerende leeromgeving creéren
waarin kinderen tot bloei kunnen komen en
zich optimaal kunnen ontwikkelen.



6. WAAR GAAN WE VOOR

We doen er alles aan om kinderen betekenisvol
onderwijs te bieden. We behouden wat goed

is, gooien het roer niet volledig om, maar we
brengen wel focus aan voor de komende vier
jaar. Door het benoemen van vijf speerpunten
met onder elk speerpunt een aantal ambities,
beschrijven we waar we voor gaan. leder
speerpunt bevat een vertaling van de situatie
die we voor ons zien. Op deze manier geven we
de scholen, het Kernteam Passend Onderwijs
en specialisten het bestuurskantoor richting
om uitvoering te geven aan de missie, maar
ook de vrijheid zich binnen deze kaders te
bewegen. Kaders die elke school helpen om in
het schoolplan aan te sluiten bij de ambities en
daarnaast om eigen doelen op schoolniveau te
bepalen.

Speerpunt 1: een inclusieve organisatie

Wij zetten ons in voor christelijk basisonderwijs.
We streven naar een hoge mate van
inclusiviteit. Dit betekent enerzijds dat we het
vanuit onze christelijke opdracht belangrijk
vinden dat iedereen zich welkom voelt op onze
scholen. Onze missie is om onze identiteit actief
en toegankelijk voor iedereen vorm te geven.
Dat betekent dat we niemand buitensluiten,
maar juist iedereen willen insluiten en
omarmen.

Anderzijds betekent het woord inclusief dat we
streven naar een onderwijsaanbod wat voor al
onze leerlingen passend is, zodat alle leerlingen
die aan ons zijn toevertrouwd een goede,
passende ontwikkeling doormaken.

Ambitie: 1: We gaan voor kansengelijkheid

We streven naar inclusief onderwijs binnen een
inclusieve organisatie. Onze scholen moeten een
diverse en open gemeenschap vormen, waar
leerlingen, ouders en medewerkers elkaar kunnen
ontmoeten. We willen dat onze scholen een plek
zijn waar kinderen leren samen te leven met
anderen. Vanuit onze christelijke identiteit bieden
we geestelijke en godsdienstige vorming aan en
zoeken we verbinding met andere religies en
opvattingen.

We streven naar kansengelijkheid en willen
niemand uitsluiten, maar juist insluiten en
omarmen. We zijn ons bewust dat in het streven
naar een passende plek voor ieder kind, we

ook tegen grenzen aanlopen. Dan willen we in
samenwerking met partners een zo passend
mogelijke plek bieden, daar waar we dat zelf niet
(meer) kunnen. We streven naar gelijke kansen,
zowel voor kinderen en medewerkers met als
doel het beste uit zichzelf te halen tijdens hun
school- of loopbaan. We hanteren een “ongelijke”
behandeling, omdat elk kind of medewerker
verschillende interesses en talenten heeft.

Speerpunt 2: Toekomstgericht onderwijs met
een stevige basis

We creéren op onze scholen een omgeving
waarin leerlingen kunnen komen tot leren.
Hiervoor is het van belang dat de basiskwaliteit
op orde is. Daarbij is de basiskwaliteit vanuit
de Inspectie van het Onderwijs niet de norm,
maar het vertrekpunt. We willen meer bereiken
dan de vastgestelde normen. We zetten in

op doorontwikkeling van ons onderwijs en
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stellen ons daarom ambities op het gebied van
toekomstgericht onderwijs. Dat betekent dat
we onderwijs willen geven dat rekening houdt
met actuele ontwikkelingen zodoende dat we
in staat zijn leerlingen voor te bereiden op
vervolgonderwijs en de arbeidsmarkt van de
toekomst.

Ambitie: 1. We gaan voor het versterken van de
basisvaardigheden

Ambitie: 2 We maken brede, algemene vorming
belangrijker

Wij richten ons op het verbeteren van

de basisvaardigheden taal, rekenen en
burgerschap. Er is een bewustzijn van het
dalende prestatieniveau van leerlingen op deze
gebieden, en daarom wordt er volop aandacht
besteed aan versterking van de basisvakken.
Naast cognitieve vaardigheden hechten we
waarde aan brede algemene vorming. Het

doel is om kinderen te laten ontdekken wie ze
zijn en hoe ze zich kunnen positioneren in de
wereld. Het onderwijs richt zich op kwalificatie,
socialisatie en personificatie, waardoor
kinderen hun plek in de samenleving kunnen
vormgeven én voorbereid worden op het
vervolgonderwijs.

Digitalisering is een belangrijk onderdeel

van het onderwijs. Het aanleren van digitale
vaardigheden is essentieel vanwege de
toenemende digitalisering van de samenleving.
Wij willen kinderen leren om kinderen goed te
kunnen laten omgaan met technologie, zodat
ze zich ook kunnen handhaven in de digitale
wereld.

Speerpunt 3: Samen maken we kwaliteit
Doen we de goede dingen en doen we
dingen goed? Daar gaat het in essentie

om bij kwaliteitszorg. We weten waar onze
basiskwaliteit aan moet voldoen. Om dat te
bereiken moeten we het samen doen, want
kwaliteitszorg is iets van ons allemaal. Daarom
stellen we onszelf de volgende ambitie(s).

Ambitie 1: We gaan de negen ijkpunten
implementeren in de cyclus van
kwaliteits(zorg)

Zoals eerder beschreven zijn er negen
ijkpunten opgesteld die beschrijven aan welke
basiskwaliteit de scholen moeten voldoen,
naast de minimale eisen van de Inspectie van
het Onderwijs. Deze ijkpunten zijn echter nog
niet bekend bij directeuren en schoolteams
en zijn daarom nog geen onderdeel van de
cyclus van kwaliteit(szorg). De ambitie is om
de komende jaren de negen ijkpunten te
implementeren, zodat de basiskwaliteit van
de scholen mede kan worden getoetst en
gewaardeerd volgens deze ijkpunten.

Om de prestaties en betrokkenheid verder

te verbeteren, is het belangrijk dat iedereen
binnen onze organisatie weet wat er wordt
verstaan onder kwaliteit(szorg). Dit betekent
dat de begrippen kwaliteit en kwaliteitszorg
breed gedragen en ingevuld moeten worden.
Dit begint met een herijkt kwaliteitsbeleid dat in
lijn is met onze visie en vraagt bewustwording
op kwaliteit en kwaliteitszorg. We gaan een
cultuur creéren waarin samen leren de norm is.

Speerpunt 4: Professional in positie

We investeren blijvend in het kapitaal van onze
organisatie: onze medewerkers. Zij geven het
onderwijs vorm en verdienen daarbij onze
maximale ondersteuning. Daartoe zetten

we de volgende middelen in: een goede HR-
gesprekscyclus, goede toepassing van de CAO
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en een uitdagend en ondersteunend HR-beleid.
Ook willen we de mogelijkheden om door te
groeien binnen de functies van het onderwijs
nadrukkelijk vormgeven. Daarbij wil Vivente een
duurzame financieel gezonde organisatie zijn,
die zich continue op de toekomst voorbereidt.

Ambitie1: We investeren in aantrekkelijk en
uitdagend werkgeverschap

Wij willen het werkplezier van onze
medewerkers centraal te stellen. Hierbij
wordt aandacht besteed aan een goede
balans tussen werk en privé, ontspanning

en inspanning, draagvlak en draagkracht.
Preventieve maatregelen worden genomen
om verzuim te voorkomen, en er wordt
gezorgd voor goede arbeidsvoorwaarden en
scholingsmogelijkheden. Medewerkers worden
gestimuleerd om zelf regie te nemen over hun
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ontwikkeling en ondersteuning.

We geven een goede werksfeer vorm, waarin
professionele werknemers met hart voor
kinderen en passie voor hun werk hun taken
kunnen uitvoeren. Werknemers worden
ondersteund en er wordt aandacht besteed aan
hun welzijn.

Ambitie 2: We gaan voor een veilige en
gebruiksvriendelijke infrastructuur die
ondersteunend is voor onze medewerkers,
leerlingen toepassingen binnen het onderwijs
De ontwikkelingen op het gebied van ICT

gaan snel en daarom willen we onze ICT-
systemen constant verbeteren. Hierbij
hebben we aandacht voor veiligheid,
gebruiksvriendelijkheid, integriteit van
(persoons)gegevens en bereikbaarheid. We
streven naar een veilige en gebruiksvriendelijke




ICT-infrastructuur. We streven ernaar om duurzaam en verantwoordelijk om te gaan met energie,

materialen en gebouwen.

Speerpunt 5: Samenwerking met de omgeving

Het is onomkeerbaar en belangrijk om de omgeving en school aan elkaar te verbinden. We doen
dat door IKC-vorming en willen de scholen onderling meer binnen de wijken en partners met elkaar
verbinden. We zijn actief betrokken op onze partners en leveren waar mogelijk een bijdrage in
gezamenlijke ontwikkeling. We zetten in op een goede samenwerking met partners in de keten

van zorg rondom het kind. Dat geven we vorm vanuit een open blik op identiteit. Zie ook onder
speerpunt 1 hierboven.

Ambitie 1: We stimuleren samenwerking en bouwen door aan IKC’s

Wij hechten veel belang aan een compleet aanbod van onderwijs, kinderopvang, zorg, sport- en
bewegingsactiviteiten, culturele vorming en vrijetijdsbesteding in de directe omgeving van kinderen.
Daarom bouwen we verder aan de Integrale Kindcentra (IKC's) om dit aanbod te realiseren.
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7. WELKE ROUTE HEBBEN WE AFGELEGD
(EN LEGGEN WE VERDER AF)

Het schrijven van dit Koersplan begon met

het evalueren van het vorige Koersplan (2019-
2023). Deze evaluatie hielp om inzicht te krijgen
in de behaalde resultaten, de sterke punten

en de verbeterpunten van het vorige plan. Op
basis van deze evaluatie kon er worden bepaald
wat er goed ging en wat er nog beter kan in de
toekomst.

Na de evaluatie is er overleg geweest met
directeuren om terug te kijken naar wat

er is bereikt en vooruit te kijken naar de
toekomstige doelen en ambities van de
organisatie. Daarnaast zijn er gesprekken
gevoerd met verschillende stakeholders, zowel
intern als extern, om input te verzamelen over
de toekomstige ontwikkelingen en uitdagingen.
Dit omvatte gesprekken met medewerkers,
experts en andere betrokkenen binnen de
organisatie. Door deze gesprekken kreeg het
bestuur een breder perspectief en kan er
rekening gehouden worden met verschillende
perspectieven en belangen.

Het is de verantwoordelijkheid van het bestuur
om de koers uit te zetten op basis van de
verzamelde input en inzichten. Zij neemt de
beslissingen over de richting van de organisatie
en de belangrijkste doelstellingen voor de
komende jaren.

Na het vaststellen van de koers en

de doelstellingen, is het de taak van

de verschillende expertgroepen,
portefeuillegroepen en experts om deze doelen
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te vertalen naar concrete plannen van aanpak.
Elke school binnen de organisatie formuleert
op basis van het Koersplan specifieke doelen
die relevant zijn voor de eigen situatie, maar
ook bijdragen aan de overkoepelende doelen
van de organisatie. Op deze manier wordt er
een balans gevonden tussen schoolspecifieke
behoeften en de samenwerking binnen de
organisatie.

Ten slotte wordt binnen de organisatie de
kracht en meerwaarde van samenwerking
steeds meer erkend en gewaardeerd. Dit
betekent dat er meer nadruk wordt gelegd op
samenwerking tussen scholen, expertgroepen,
portefeuillegroepen en experts om de doelen
van het Koersplan te realiseren. Samenwerking
wordt gezien als een belangrijk middel om

de organisatie sterker te maken en betere
resultaten te behalen.
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