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Voorwoord 
Het jaar 2025 was een bewogen jaar voor Vivente. Er is een beweging in gang gezet die leidt tot verbinding, 
verbetering en verandering. Belangrijk is dat we met elkaar een duidelijke richting in zijn geslagen. Een richting 
waarin leiderschap, persoonlijk leiderschap en koersvastheid centraal staan en waarbij we de focus op goed 
onderwijs nog nadrukkelijker vorm hebben gegeven. Bij alles wat we hebben gedaan in 2025 vroegen we ons af, 
“draagt dit bij tot de ontwikkeling van onze drie focuspunten”: 
 

1. Sterke onderwijskwaliteit op alle scholen 
2. Effectief leiderschap in alle lagen van de organisatie 
3. Samen binnen en buiten – de scholen versterken elkaar in samenwerking en wij verbinden ons in 

gelijkwaardigheid met onze professionele en niet professionele stakeholders, gebaseerd op transparantie 
en kwaliteit 

 
De duiding van heldere taken en rollen is ingezet. Aangescherpt is wat we verwachten van een leider binnen Vivente 
en dat effectief schoolleiderschap cruciaal is in onderwijskwaliteit op de scholen*. De inzet van de stafdiensten is 
zich meer en meer gaan richten op het ontwikkelen van leiderschap en vakmanschap in de scholen (empowerment) 
en minder op het overnemen van taken. Dit zal in 2026 e.v. een vervolg krijgen. 
 
We kijken tevreden terug op een jaar waarin hard is gewerkt vanuit een heldere koers. We zijn gestart met een 
intensief, meerjarig traject gericht op Duurzame schoolontwikkeling en we leren vanuit hoge verwachtingen van 
onszelf en onze collega's elke dag bij. Op deze manier ontwikkelen we ons tot een lerende organisatie, als voorbeeld 
voor onze lerende leerlingen. We hebben goed in beeld waar we staan en wat we te doen hebben. Niet alleen 
binnen bestuur en directie, maar ook binnen de scholen en ondersteunde diensten. Zo werken we samen en met 
trots voor alle ruim 3000 leerlingen van Vivente. We zijn gedreven om onze missie, goed onderwijs voor al onze 
leerlingen, duurzaam voort te zetten. 
 
We zeggen wat we doen en we doen wat we zeggen. We zijn voorspelbaar en transparant. We maken keuzes. 
Hierdoor versterken we onze scholen en onszelf. We bouwen en kijken naar de toekomst. We zijn in control en 
worden niet verrast. Dat maakt ons sterk. Ook in onze jaarrekening ziet u dat terug.  
 
Vivente, elke dag samen een beetje beter! 
 
 
Zwolle, 20 april 2026 
 
Marjan van den Haak 
Voorzitter college van bestuur 
 
 
*Dit wordt in 2026 bevestigd in De staat van het onderwijs 
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1. Instellingsgegevens     
 

a. Doelstelling 
Onze scholen staan in alle wijken van Zwolle en we willen vanuit onze visie hoogwaardig, passend en 
toegankelijk christelijk onderwijs bieden. Onderwijs waarin kwaliteiten worden ontwikkeld met als doel 
kinderen voor te bereiden op een wereld waarin kennis, veerkracht en samenwerken en samenleven de 
basis zijn. Een wereld waar ze op voorbereid worden én toe worden uitgedaagd om actief aan deel te 
nemen, er goed voor te zorgen en die wereld mede vorm te geven. Op onze scholen ontmoeten leerlingen 
en ouders elkaar en de school wordt ervaren als een open gemeenschap. 
Elk van onze scholen heeft een eigen sfeer die past bij de wijk en van waaruit het onderwijs wordt 
ingekleurd.  Het leveren van goede resultaten en opbrengsten voor wat betreft de kerndoelen is 
vanzelfsprekend. We hebben zicht op het potentieel en ijken door middel van gesprekken, toetsen en 
observaties of leerlingen zich overeenkomstig hun mogelijkheden ontwikkelen.  

 
b. Missie - Krachtig onderwijs in een krachtige omgeving 

Op onze scholen verzorgen we onderwijs dat zo veel mogelijk aansluit bij de belangstelling en ontwikkeling 
van kinderen. In een veilige omgeving bieden we degelijk én uitdagend onderwijs. De leeromgeving is 
daarbij krachtig en ondersteunend. Ons onderwijs brengt en ondersteunt de kinderen in hun ontwikkeling 
en tot verwondering en nieuwsgierigheid over de wereld waarin ze opgroeien. We hebben hoge 
verwachtingen van kinderen. Ze zijn onze inzet waard. Dat zien we als onze dagelijkse uitdaging en 
opdracht. 

 
c.  Identiteit 

Vivente staat voor christelijk onderwijs. Onze identiteit is het vertrekpunt van ons handelen. Deze komt 
voort uit de normen en waarden passend bij de christelijke traditie en is geïnspireerd door het geloof in 
God. We werken vanuit de hoop dat een wereld van medemenselijkheid en verbondenheid mogelijk is. 
Binnen Vivente zorgen we voor een cultuur van inclusiviteit.  

  
d. Juridische structuren 

Vivente is de stichting voor primair christelijk onderwijs in Zwolle. We hebben 14 scholen, waarvan één 
school voor speciaal basisonderwijs. Vivente is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 
40062744.  

 
e. Organisatiestructuur 
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f. Good Governance 
De bestuurlijke organisatie is ingericht volgens het raad van toezichtmodel. De afspraken zijn vastgelegd in 
de statuten, het managementstatuut en het gemeenschappelijk medezeggenschapsraad (GMR) -reglement. 
De verkorte afspraken zijn als volgt: 

• het college van bestuur (CvB) is verantwoordelijk voor de aansturing en het beleid; 
• de directeuren (DO) zijn integraal verantwoordelijk voor hun scholen; 
• de raad van toezicht (RvT) houdt toezicht vanuit het toezichtskader;  
• de RvT keurt de begroting en stelt de jaarrekening vast; 
• de GMR adviseert over het beleid van de stichting en heeft op een aantal terreinen 

instemmingsbevoegdheid; 
 
Vivente werkt volgens de code Goed Bestuur. Jaarlijks evalueert de RvT zijn handelen, de RvT en GMR 
spreken elkaar tweemaal per jaar. Het doel is een transparante top-cultuur waarbij de verschillende gremia 
(CvB, RvT, GMR en DO) zicht hebben op onze onderscheiden rollen, verantwoordelijkheden en taken. In het 
kader van de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs, staat ook het beleid en de dagelijkse actualiteit 
rondom integriteit in brede zin, alsook de klokkenluidersregeling en klachtenregeling periodiek op de RvT 
agenda. Er zijn geen afwijkingen op de code Goed Bestuur. 
De voorzitter van het College van Bestuur heeft de volgende nevenfunctie:   
Buitengewoon Ambtenaar van de Burgerlijke stand in de gemeente Zeewolde. 

 
g. Risicomanagement  

Risico’s kunnen leiden tot materiële of immateriële schade. Binnen Vivente wordt de risicoanalyse 
meegenomen in de P&C cyclus. Voor het maken van een goede risicoanalyse zijn het jaarplan, de 
(meerjaren) begroting en de investeringsplannen de belangrijke instrumenten. In afstemming tussen CvB 
en RvT wordt beoordeeld of actualisering van de risicoanalyse nodig is.  Voor de in de risicoanalyse 
opgenomen risico’s worden de kans en impact ingeschat. Onderstaand de vier risico’s met de grootste kans 
van voorkomen of de grootste impact. 
 
Risico  Nadere omschrijving Beheersmaatregel Kans Impact Bedrag  

Demografische 

krimp 

Er zijn meerdere factoren die het 

leerlingaantal beïnvloeden: opvang 

vluchtelingleerlingen, 

vestigingsklimaat Zwolle en 

ontwikkelingen op de 

woningbouwmarkt. Hierdoor zien 

we per school grote verschillen. 

Strategische 

personeelsplanning waarbij 

we de kwalitatieve en 

kwantitatieve kant 

beschrijven. Dit staat in 

nauwe relatie tot het 

onderwijskundig beleid 

waarbij we de middelen 

rechtmatigheid en 

doelmatigheid van de 

beschikbare middelen 

doelmatig inzetten. 

Positioneren van Vivente 

binnen Zwolle.  

20% €  50.000 €  10.000  

Onvoldoende 

professionaliteit 

Kwaliteit van onderwijs en 

arbeidsvoorwaarden (CAO) vragen 

om monitoring van de kwaliteit van 

de leerkracht.  De instroom op de 

Gebruik maken van een 

goede gesprekscyclus en 

PDCA op de strategische 

meerjarenplanning. 

50% € 60.000  € 30.000  
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Pabo’s loopt terug waardoor op 

termijn onvoldoende 

gekwalificeerd personeel te 

verwachten is. 

Onderzoeken van het 

“anders” organiseren van 

een onderwijsdag.  

Eigen bijdrage 

WW kosten 

Per 01-08-2022 zijn wij door wet- 

en regelgeving eigenrisicodrager 

geworden voor de instroomkosten 

voor de WW. 

Dit betekent dat we eerder 

in de trajecten inzetten op 

werk naar werk om 

instroom in de WW te 

voorkomen. Deze trajecten 

zijn onderdeel van de 

begroting. In het 

Verzuimbeleid de rol van de 

leidinggevende beschrijven 

en operationaliseren.  

50% € 100.000 € 50.000  

Dat de 

vervangingsbeh

oefte  hoger is 

dan de 

verwachte 

norm. 

 

Vanwege terugloop instroom 

Pabo’s, de wet Werk en Zekerheid 

en krapte op de arbeidsmarkt is 

verzuim als gevolg van ziekte en/of 

verlof moeizamer in te vullen. De 

flexibele schil is in omvang niet 

toereikend. Door krapte op de 

arbeidsmarkt kunnen leerkrachten 

kiezen en die kiezen niet meer voor 

een invalbaan.  Er komt daardoor 

veel druk bij leerkrachten en 

directies te liggen en kan de 

continuïteit van onderwijs niet 

altijd gegarandeerd worden. (Bijv. 

klassen naar huis of veel 

wisselende leerkrachten voor de 

groep). 

 

Inzetbaarheidsbeleid op 

Vivente niveau, vertaald 

naar schoolbeleid. 

Nabijheid vanuit 

gesprekcyclus en 

preventieve interventies 

vanuit experts en 

directeuren. Zie ook bij 

Risico: onvoldoende 

professionaliteit. 

 

Anders organiseren binnen 

onze scholen vanuit 

gezamenlijk gesprek in de 

scholen gaan organiseren. 

Urgentie op anders kijken 

naar ons onderwijs en 

blijvend nadenken over 

kwaliteit van onderwijs in 

relatie tot druk op 

vervanging. 

50% € 500.000  € 250.000 
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h. Koppeling Koersplan en meerjarenbegroting 
De aangebrachte focus vanuit de koers van de organisatie op onderwijskwaliteit en leiderschap is terug te 
zien in de meerjarenbegroting waar de komende jaren met name meer ingezet gaat worden op 
kennisontwikkeling en professionalisering. 
 

i.  Passend onderwijs 
De ondersteuningsmiddelen voor passend onderwijs vanuit het samenwerkingsverband worden ingezet 
ten behoeve van de professionalisering van de onderwijsteams. Er wordt gewerkt aan de borging van een 
goede ondersteuningsroute binnen alle scholen, waarbij de inrichting van de ondersteuningsroutes 
afhankelijk is van de ondersteuningsbehoefte van de leerling en de school.  
Middelen voor passend onderwijs worden conform kaderbrief 2025 deels naar de scholen doorgezet. De 
scholen zetten deze middelen herkenbaar in ten behoeve van de ondersteuning van kinderen die passend 
onderwijs nodig hebben. Alle scholen hebben hiervoor o.a. onderwijsassistenten in dienst genomen ter 
ondersteuning van de leerkrachten. In de budgettoedeling naar de scholen wordt specifiek gemaakt hoe 
en door wie de middelen passend onderwijs worden ingezet in relatie tot het schoolplan. 
Met een deel van de ondersteuningsmiddelen is expertiseteam onderwijskwaliteit ingericht, een team van 
orthopedagogen en specialisten gedrag en leren. Hier ervaren wij dat Vivente als koepel meerwaarde 
heeft voor de scholen en medewerkers. Samen hebben we meer kwaliteit. 
 

j.  Nationaal Programma Onderwijs 
De Nationaal Programma Onderwijs gelden zijn beschikbaar voor de extra ondersteuning aan kinderen, na 
de coronaperiode.  De meest ingezette interventie is het effectiever inzetten van onderwijs om kennis en 
vaardigheden bij te spijkeren (interventie B). Vanuit de NPO middelen is er geen extern personeel 
ingehuurd. Een deel van de NPO middelen is, in samenspraak met de GMR, gezamenlijk ingezet. Deze 
middelen zijn ingezet op extra inzet van het expertiseteam, scholing en een reservering voor eventuele 
ww-uitkeringen en transitievergoedingen. Alle middelen beschikbaar uit het Nationaal Programma 
Onderwijs zijn ingezet voor 31 juli 2025, aansluitend op de gemaakte afspraken.  
   

k. Demografische krimp en marktaandeel 
De ontwikkeling van het leerlingaantal toonde het afgelopen jaar een terugloop van ongeveer 3,5%.   
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           l.     Financiële positie 
De financiële positie van Vivente is gezond. Het meerjarig perspectief past binnen de signaleringswaarden 
van de inspectie en binnen de ambities die Vivente zichzelf heeft gesteld. De financiële kengetallen staan 
vermeld in hoofdstuk 10. 
 

  m. Wetgeving 
Vanaf 1 maart 2025 is er een nieuwe CAO voor bestuurders funderend onderwijs van kracht met hierin 
opgenomen een loonstijging van 1,4%.  
Op 5 november 2025 is een akkoord tot stand gekomen voor de CAO primair onderwijs met 
terugwerkende kracht vanaf 1 november 2025. Vanuit de nieuwe CAO krijgen de medewerkers in het 
primair onderwijs onder andere een loonstijging van 4,6% per 1 november 2025 en een loonstijging van 
1,2% vanaf 1 november 2026.  

 
 n.    Personele risico’s 

De ontwikkelingen op de arbeidsmarkt leiden tot zorg. We zien dat de kwaliteit van het onderwijs onder 
druk kan komen te staan. Zie ook in de toelichting vanuit de staat van het onderwijs 2025 en reeds 
gepubliceerd de staat van het onderwijs 2026. Het tekort aan schoolleiders wordt jaarlijks groter. Vivente 
wil zich positioneren als een aantrekkelijke werkgever voor primair onderwijs in de stad en regio om 
werknemers in de regio aan zich te verbinden. Ons doel is tevreden werknemers die met passie en 
bevlogenheid hun werk doen in relatie tot competenties en de organisatiedoelstelling. Zogeheten CPO 
model. Ook stimuleren we de bekwaamheid van al onze medewerkers, voor het leveren van bekwaam 
onderwijs waardoor leerlingen goed onderwijs blijvend krijgen. Zie ook hoofdstuk 4. 

  
o. Gemeentelijk beleid 

In het kader van het onderwijsbeleid heeft de gemeente Zwolle middelen beschikbaar gesteld voor NT2-
onderwijs, instandhouding gymzalen, meerjaren onderhoud conform de Huisvestingsverordening en 
kredieten ter uitbreiding en verbetering van huisvesting. Deze middelen zijn voor de bestemde doelen 
aangewend. We nemen deel aan de gemeentelijke overleggen als Lokale Educatieve Agenda, 
Besturenoverleg Lokaal Onderwijsbeleid Zwolle. Vivente is actief betrokken bij de partners en levert waar 
mogelijk een bijdrage in gezamenlijke ontwikkeling. 
We zetten in op een goede samenwerking met partners in de keten van zorg rondom het kind.   

 
 
p. Maatschappelijk verantwoord ondernemen en duurzaamheid 

Door decentralisering en horizontalisering komt de nadruk voor de school steeds meer te liggen op de 
wijze waarop wij invulling geven aan onze maatschappelijke opdracht en op de relatie met de 
maatschappelijke partners. Vivente draagt bij aan de vorming van kinderen (burgers) die zich kunnen 
verhouden tot de maatschappelijke omgeving en daar verantwoordelijkheid voor kunnen nemen.  

  
Zowel bestuur als directeuren zijn er zich van bewust dat ze in feite als maatschappelijk ondernemer 
handelen. Het is goed om daarbij kritisch te blijven kijken naar wat de organisatie toevoegt aan de 
maatschappij in de brede zin en hoe daarmee het verschil wordt gemaakt. Dat spitsen wij op lokaal niveau 
toe in de wijken waar onze scholen zijn gevestigd.  

  
Maatschappelijk ondernemerschap gaat in onze visie over doelgerichtheid, omgevingsbewustzijn en lef 
om te doen wat nog niet is gedaan. Een ondernemer blijft kritisch, is vernieuwend, wil het steeds beter 
doen en denkt in kansen. Ondernemerschap valt of staat, ook in het onderwijs, met de bewustwording 
waarom je doet wat je doet. En welk langetermijnresultaat hierbij het doel is.  
 
Dat hoeft geen financieel rendement te zijn: het moet vooral winst zijn op het gebied van de ontwikkeling 
van onze leerlingen, werkdrukverlaging en bijdragen aan een eigentijdse samenleving die werkt. In dit 
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kader zetten we de IKC-ontwikkeling door evenals de daarbij behorende activiteiten, inzet en 
samenwerking. 

  
 
Op onze scholen leren we onze leerlingen verantwoordelijk met de omgeving en de schepping om te 
gaan. De verwondering over de veelal prachtige wereld om ons heen willen we aan onze leerlingen 
overbrengen. We begeleiden hen daarom in een bewuste houding ten aanzien van de natuur om hen 
heen. Dit doen we vanuit de overtuiging dat de natuur kostbaar is. Duurzaamheid is daarmee belangrijk 
op de Vivente-scholen. In praktisch opzicht betekent het dat we daar waar mogelijk werken met groene 
schoolpleinen en onnodige afvalproductie proberen te voorkomen.  

 
 

Onze scholen staan midden in de samenleving. We besteden veel aandacht aan maatschappelijke 
onderwerpen. Dit kunnen onderwerpen zijn die wereldwijd, landelijk en en/of in de wijk belangrijk zijn. 
Hiermee dragen we bij aan de ontwikkeling van kinderen als actieve, verantwoordelijke en betrokken 
burgers. 
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2. Strategisch beleid  
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In 2023 is een nieuwe strategische periode gestart met als titel voor de in te zetten koers: ‘Een sterke basis en 
prachtig onderwijs’. “In ons onderwijs willen we dat kinderen bewust zijn van hun herkomst en dat iedereen met zijn 
gedrag en handelen invloed uitoefent op de wereld om hem heen; de klas, het schoolplein, de wijk. We willen dat ze 
geïnspireerd en nieuwsgierig kennis maken met de pracht van de verschillende facetten van de wereld om ons heen. 
Zodat ze open staan voor kennis en die wereld zelfstandig durven te verkennen, onderweg naar een leven als 
medeverantwoordelijke burger.” 
 
In 2025 is de strategische koers verder aangescherpt en zijn we gekomen tot drie focuspunten:  

• Sterke onderwijskwaliteit op alle scholen  

• Effectief leiderschap in alle lagen van de organisatie  

• Samen binnen en buiten – de scholen versterken elkaar in samenwerking en wij verbinden ons in 
gelijkwaardigheid met onze professionele en niet professionele stakeholders, gebaseerd op transparantie 
en kwaliteit 

  
Na de zomervakantie in 2025 zijn alle directeuren, kwaliteitscoördinatoren en het cvb gestart met een intensief 
meerjarig scholingstraject duurzame schoolontwikkeling, welke vanaf 2026 ook in alle schoolteams wordt ingezet. In 
2025 zijn via directie en KC de teams al meegenomen in de huidige ontwikkeling.  
 
We werken aan een sterke, gedeelde kennisbasis over uitstekend onderwijs. Uitstekend onderwijs is immers onze 
kernactiviteit en onze passie! Het bereidt kinderen voor op de samenleving en actieve rol die zijn daarin kunnen 
spelen. Binnen het scholingstraject leren we o.a. waaróm uitstekend onderwijs belangrijk is en hóe uitstekend 
onderwijs er uitziet en je het kunt aanbieden. We leren dat het gaat over cognitieve ontwikkeling en ook over 
sociaal-emotionele, sociologische en democratische ontwikkeling. 
Wij werken en leren evidence informed.  
 
Het Scholingstraject kent een formele afronding en kan opleiden tot het kwaliteitspredicaat van High Performing 
Schools (HPS). HPS zijn te herkennen aan: 
 
• Een heldere, normatieve visie 
• Hoge standaarden en verwachtingen van alle medewerkers en leerlingen 
• Effectief (school)leiderschap 
• Een professioneel leren organisatie 
• Curriculum, instructie en toetsen die zijn uitgelijnd met (kern)doelen 
• Frequente controle op kwaliteit van leren en lesgeven 
• Gerichte professionele ontwikkeling 
• Een ondersteunende leeromgeving en gedragscultuur 
• Een hoge mate van ouder- en maatschappelijke betrokkenheid 
• Een academische cultuur die inspireert en motiveert tot voortdurende reflectie 
 
Directeuren en kwaliteitscoördinatoren worden in de gelegenheid gesteld om na afronding van het traject hun 
proeve van bekwaamheid te doen en daarmee de scholing af te sluiten met een erkend certificaat.  

  
In 2025 zijn we doorgegaan met de herijking van onze identiteit. Hieruit is eind 2025 een identiteitsverklaring 
voortgekomen. Deze zal in 2026 vastgesteld en geïmplementeerd worden. 
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 3. Onderwijskwaliteit  
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Kwaliteitsverbetering 

Het verzorgen van goed onderwijs is onze maatschappelijke opdracht en vormt het bestaansrecht van onze scholen. 
Het verbeteren van de onderwijskwaliteit is daarom een van de belangrijkste speerpunten binnen Vivente. Scholing 
vanuit duurzame schoolontwikkeling biedt ons wetenschappelijke inzichten en een gezamenlijke taal over wat wij 
verstaan onder leren, wat de kenmerken zijn van goed onderwijs en wat dit vraagt van iedere professional, passend 
bij zijn of haar rol binnen de organisatie. Door samen te leren en de dialoog te voeren over onderwijskwaliteit, 
realiseren we de kwaliteitsverbetering die nodig is om ons onderwijs duurzaam te versterken. 

Bij het bepalen van de onderwijskwaliteit hanteren wij de deugdelijkheidseisen van de inspectie als uitgangspunt: 

- Voelen de leerlingen zich veilig 
- Heeft de school zicht op de ontwikkeling van alle leerlingen? 
- Krijgen alle leerlingen goed les? 
- Leren alle leerlingen voldoende? 
- Heeft de school goed zicht op de kwaliteit en hoe stuurt ze op verbetering daarvan? 
- Voldoet het onderwijs aan de basisvaardigheden?  

 
Monitoring kwaliteit 

In 2025 hebben op drie Viventescholen inspectiebezoeken plaatsgevonden. Op de Wendakker betrof dit een 
onderzoek naar de herstelopdrachten die naar aanleiding van het inspectiebezoek van december 2023 waren 
afgegeven. In juni 2025 zijn deze allemaal als voldoende beoordeeld en heeft de Wendakker een voldoende 
beoordeling ontvangen. 

Op zowel de Morgenster als de Emmaschool betrof het een risicobezoek, omdat de onderwijsopbrengsten al enkele 
jaren onvoldoende scoren. Beide scholen hebben daarom een onvoldoende beoordeling gekregen op de standaard 
‘Onderwijsresultaten’. Op de overige standaarden hebben de scholen een voldoende beoordeling ontvangen, wel 
met een aantal herstelopdrachten. De inspectie is voornemens deze scholen in 2026 opnieuw te bezoeken om te 
beoordelen of de herstelopdrachten dan voldoende zijn uitgevoerd.  

Ook dit jaar werken wij met externe audits om te monitoren of de scholen voldoen aan de eisen van het 
inspectiekader. Inmiddels zijn alle scholen bezocht door externe auditoren en hebben op veel scholen 
herhalingsaudits plaatsgevonden. Hierdoor beschikken wij, zowel op Vivente-niveau als op schoolniveau, over een 
actueel en volledig beeld van de onderwijskwaliteit, inclusief sterke punten en ontwikkelopgaven. Deze informatie is 
vastgelegd in het Early Warning Systeem (EWS). 

Uit de audits blijkt dat op verschillende onderdelen van het inspectiekader nog verbetering nodig is. Tegelijkertijd 
laten de herhalingsaudits zien dat scholen hierin stappen zetten. Desondanks blijft verdere ontwikkeling 
noodzakelijk. 

Elke acht weken wordt een kwaliteitsgesprek gevoerd tussen de schooldirecteur 
en de bestuurlijk gemandateerde directeur onderwijskwaliteit. De doelen uit het 
schoolplan en data uit opbrengsten en andere kwaliteitsmetingen vormen 
hiervoor de basis. Twee keer per jaar sluit de kwaliteitscoördinator (KC’er) aan bij 
de bespreking van de toetsopbrengsten. 

De ingezette kwaliteitsacties dragen bij aan duurzame ontwikkeling binnen onze 
scholen. Door gericht te focussen op onderwijskwaliteit en systematisch te werken 
aan de verschillende lagen van de piramide, die ook gebruikt worden bij de duiding 
in de audits door bureau Meesterschap, realiseren we een bestendige groei. 

Aanmeldings- en toelatingsbeleid  

Alle kinderen zijn welkom op de Vivente-scholen. Tijdens de kennismaking en aanmelding wordt verkend of er 
sprake is van bijzondere zorgbehoeften of omstandigheden. Indien dit het geval is, zoeken school en ouders 
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gezamenlijk naar een passende invulling van de benodigde ondersteuning. Hierbij wordt intensief samengewerkt 
met het expertiseteam onderwijskwaliteit. 

In het verslagjaar zijn twee leerlingen gestart op een Vivente-school met inzet van arrangementsgelden Kansrijk BAO 
vanuit SWV Hanzeland. 

Klachten 

In 2025 is het beleid ten aanzien van klachtbehandeling voortgezet. Dit beleid is gericht op een duurzame en 
proactieve omgang met klachten. In de schoolgidsen wordt verwezen naar de klachtenregeling. 

Op iedere school is een interne vertrouwenspersoon aanwezig. Deze wordt twee keer per schooljaar geschoold door 
de externe vertrouwenspersoon. De interne vertrouwenspersoon verzorgt binnen de school voorlichting aan 
leerlingen over intimidatie, agressie en pesten en fungeert als aanspreekpunt voor vragen en meldingen. Daarnaast 
begeleidt de vertrouwenspersoon betrokkenen bij het vinden van de juiste route bij klachten of bezwaren. 

Wanneer betrokkenen niet gezamenlijk tot een oplossing komen, kan de externe vertrouwenspersoon worden 
ingeschakeld. Vanaf 1 oktober is de nieuwe externe vertrouwenspersoon M. Kruif.  

In juni 2025 is er een formele klacht ingediend bij de geschillencommissie. Deze is in 2026 afgerond.  

Er zijn daarnaast 6 ouderparen geweest die gesprekken hebben gehad vanuit de directeur van de school, directeur 
van Mens&Organisatie of directeur Onderwijskwaliteit rondom casuïstiek in verschillende scholen inzake leerlingen 
en/of medewerkers. 

Vertrouwenspersoon 

De externe vertrouwenspersoon is in een aantal gevallen geraadpleegd door medewerkers en ouders. De 
werkzaamheden bestonden uit advisering, gespreksvoering en bemiddeling. De adviezen hadden met name 
betrekking op het versterken van sociale veiligheid binnen teams, het verbeteren van de communicatie met ouders 
en de stijl van leidinggeven. Het verslag vanuit de externe vertrouwenspersoon wordt jaarlijks besproken binnen 
onze organisatie. 

Onderwijsachterstanden  
De middelen die ontvangen worden in het kader van onderwijsachterstanden blijven bij de school aan wie ze 
worden toegewezen. Scholen zetten deze middelen in voor bijvoorbeeld het vormen van extra groepen en/of het 
bieden van aanvullende ondersteuning. De inzet van de middelen wordt zorgvuldig overwogen en is onderdeel van 
het gesprek tussen de schooldirectie en de directeur onderwijs & kwaliteit.  
 
De resultaten van het onderwijsleerproces 

Onderstaande grafiek uit Ultimview geeft een weergave van de gemiddelde resultaten over drie jaar van onze 
leerlingen aan het einde van hun schoolloopbaan op het niveau 1F voor rekenen, lezen en taalverzorging. Niveau 1F 
is het fundamentele niveau dat leerlingen moeten beheersen om in te kunnen stromen in het voortgezet onderwijs 
(vmbo basis/kader). 

Geconcludeerd kan worden dat alle scholen boven de signaleringswaarde scoren; dit is de minimale norm die door 
de inspectie wordt gehanteerd. Vivente hanteert daarnaast als norm het landelijk gemiddelde dat past bij de 
schoolweging van een school. Zes scholen scoren op of boven deze norm, terwijl zeven scholen deze (Vivente-)norm 
nog niet behalen.  
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Onderstaande grafiek uit Ultimview geeft een weergave van de gemiddelde resultaten over drie jaar van onze 
leerlingen aan het einde van hun schoolloopbaan op het gecombineerde niveau 1S/2F voor rekenen, lezen en 
taalverzorging. Niveau 1S/2F is het streefniveau dat leerlingen moeten behalen om in te stromen in het voortgezet 
onderwijs op het niveau tl/havo/vwo. 

Hieruit blijkt dat drie scholen onder de signaleringswaarde van de inspectie scoren, passend bij hun schoolweging. 
Drie scholen behalen minimaal het landelijk gemiddelde. Zeven scholen scoren boven de signaleringswaarde, maar 
nog onder het landelijk gemiddelde, dat binnen Vivente als norm wordt gehanteerd. 

Met de ingezette lijn van scholing en kwaliteitsmonitoring werken we gericht aan verdere verbetering van deze 
resultaten. Hiermee borgen we o.a. dat onze leerlingen met een goede uitgangspositie instromen in het voortgezet 
onderwijs. 
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Toekomstige ontwikkelingen 

In de komende jaren richten wij ons nadrukkelijk op de verdere ontwikkeling van de onderwijskwaliteit en nemen 
we daarin de voorbereiding op de implementatie van het vernieuwde landelijke curriculum mee. De actualisatie van 
de kerndoelen vraagt van scholen een herijking van het onderwijsaanbod en een bewuste vertaling naar de eigen 
onderwijspraktijk. 

Binnen onze organisatie investeren wij daarom in kennisontwikkeling en professionalisering van medewerkers. Dit 
doen wij via het scholingstraject duurzame schoolontwikkeling, waarin onze scholen werken aan het versterken van 
onderwijskundig leiderschap, de kwaliteitszorg en curriculumontwikkeling. Vanuit deze gezamenlijke basis bereiden 
wij ons stapsgewijs voor op de invoering van de nieuwe kerndoelen. De komende periode zal de nadruk liggen op 
het verdiepen van kennis, het analyseren van het huidige onderwijsaanbod en het maken van weloverwogen keuzes 
in de verdere inrichting van het curriculum n.a.v. de nieuwe kerndoelen. Hiermee willen wij zorgen voor 
toekomstgericht onderwijs dat aansluit bij de ontwikkelingen in de samenleving en de behoeften van onze 
leerlingen. 
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4. Personeel  
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Zoals eerder verwoord heeft Vivente ervoor gekozen om focus aan te brengen in de strategische koers. Vivente 
heeft vanaf schooljaar 2025-2026 daaropvolgend drie focuspunten vastgesteld vanuit onze strategische visie.  

We spreken over: 
• Sterke onderwijskwaliteit op alle scholen  

• Effectief leiderschap in alle lagen van de organisatie  

• Samen binnen en buiten – de scholen versterken elkaar in samenwerking en wij verbinden ons in 
gelijkwaardigheid met onze professionele en niet professionele stakeholders, gebaseerd op transparantie 
en kwaliteit. 

 
Dit betekent dat de portefeuillegroepen per schooljaar 2025-2026 zijn opgeheven en we inzetten op duurzame 
schoolontwikkeling vanuit een meerjarig scholingstraject. Hiervoor is een notitie geschreven vanuit 
professionalisering. Dit scholingstraject wordt gevolgd door onze directeuren (inclusief stafdirecteuren) en 
kwaliteitscoördinatoren. Het sluit goed aan Goed onderwijs is geen toeval, wat in 2023 en 2024 is ingezet en zorgt 
voor verdere verdieping en aanscherping.    
 
Samen doorontwikkelen, dezelfde professionele taal spreken, eenduidige visie op goed onderwijs en werken aan 
professionele cultuur is cruciaal.  Hierdoor ontstaat een lerende organisatie waarin iedereen leert!  

 
De focusgroep samen leren met ondertitel: “Goed onderwijs geen toeval is”, is per 1 augustus 2025 afgerond. Onze 
gezamenlijk studiedag in september 2025 stond in het teken van verdiepingsslag naar duurzame 
schoolontwikkeling vanuit bovenstaande drie focuspunten.  
 
Inzichten uit de cognitieve psychologie laten zien dat intelligentie niet alleen erfelijk is, maar veel te maken heeft 
met de hoeveelheid intellectuele bagage die een kind vanuit huis meekrijgt. Binnen onze organisatie streven wij 
ernaar om dit verschil door ons onderwijs zo veel mogelijk te ondervangen door álle leerlingen goed onderwijs te 
bieden, ook leerlingen met een lagere sociaaleconomische status. De focus ligt op het ontwikkelen van een breed 
en hoog leerrendement, uitstekende leerkrachten en excellente directeuren binnen een school met een 
professionele schoolcultuur en leergemeenschap. Wij bereiken dit door aanspraak te maken op het innoverend en 
verbeterend vermogen van onze organisatie. Onze onderwijsprofessionals werken samen. Veranderingen en 
verbeteringen worden wetenschappelijk onderbouwd (evidence informed). Er wordt geleerd en gereflecteerd in 
een professionele leergemeenschap. 

 
Met elkaar werken wij aan de realisatie van de 10 basiskenmerken van een duurzame schoolontwikkeling die 
zijn afgeleid van de kenmerken van een High Performing School (zie pag. 12) 
 
Uitgangspunten: 
1. Een heldere en gedeelde visie.  
2. Hoge normen en verwachtingen voor álle leerlingen. 
3. Effectief schoolleiderschap.  
4. Hoog niveau van samenwerking en communicatie. 
5. Curriculum, instructies en toetsen uitgelijnd met kerndoelen. 
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6. Frequente controle op kwaliteit van het leren en lesgeven.  
7. Gerichte professionele ontwikkeling d.m.v. professionele leergemeenschappen.  
8. Ondersteunende leeromgeving.  
9. Hoge mate van ouder- en maatschappelijke betrokkenheid.  
10. Een academische cultuur die mensen inspireert en motiveert tot voortdurende reflectie. 
 
 

Route naar het realiseren van de 10 basiskenmerken van een duurzame schoolontwikkeling 
 
We hebben de verdieping (kennis en vaardigheden) ingezet vanaf het najaar van 2025 met de directeuren en 
kwaliteitscoördinatoren voor een periode van minimaal twee schooljaren. Hierin worden het CvB, de directeuren 
(staf en onderwijs) en kwaliteitscoördinatoren geschoold.  

 
Directeuren en CvB hebben in 2025 een 360° feedback uitgezet en de kwaliteitscoördinatoren een 270° feedback. 
Vivente vindt het belangrijk dat medewerkers zichzelf leren kennen in hun organisatie vanuit effectief leiderschap. 
De gesprekken die vervolgens met leidinggevende/bestuurder plaatsvinden zijn om de effectiviteit vanuit 
duurzame schoolontwikkeling te vergroten. In het tweede jaar van het meerjarig traject zal de meting herhaald 
worden. In het eerste schooljaar (voorjaar 2026) wordt er ook een ProfScan afgenomen bij alle leerkrachten. Dit 
gaat over het inzicht krijgen in de eigen professionaliteit. De kwaliteit van leerkrachten is één van de sterkste 
voorspellers van leerresultaten. Niemand wordt als expert geboren; professionaliteit ontwikkelt zich door reflectie, 
feedback en gerichte scholing. De ProfScan helpt ons om kennis, vaardigheden en professionele houding op een 
gestructureerde manier in kaart te brengen.  

 
We ondersteunen onze koers vanuit de vastgestelde gesprekcyclus.  De gesprekcyclus gaat uit van waarderende 
gesprekken met de nodige reflectievragen. De gesprekscyclus geldt voor iedereen die binnen de organisatie 
werkzaam is, van LIO student tot leerkracht tot ondersteunende functies. Alle functies binnen onze organisatie 
kennen doorstroomprofielen.  
 
 
Van individueel naar samen professioneel 
• Bestuursformatieplan 

Ook in 2025 is intensief ingezet op verdiepend inzicht en overzicht binnen onze formatie met bijbehorende 
kaderbrief, begroting en bestuursformatieplan. Dit betekende o.a. dat we duurzame verbindingen hebben gelegd  
in de begroting om ruimte te maken voor de professionele ontwikkeling van onze medewerkers.  Deze lijn kent 
nu een blijvende PDCA-cyclus. Dit wordt zichtbaar gemaakt in de jaarplanning met bijbehorende anker- en 
reflectiemomenten in nauwe samenwerking met de onderwijskundige opgaven binnen de scholen. Hierbij komt 
ook de kwalitatieve- en kwantitatieve analyse beter in beeld. Er wordt een verdiepingsslag gemaakt met behulp 
van de zelfevaluaties in de scholen. De focuspunten krijgen vanuit de PDCA-cyclus een goed vervolg binnen onze 
organisatie. De duurzame schoolontwikkeling met bijbehorende interventies worden in samenhang uitgevoerd 
en begroot.  

 
 

• Vivente Learning Point 
Onder Vivente Learning Point, waar iedere medewerker passende scholing en ondersteuning kan vinden, hebben 
we ons aanbod gebundeld en uitgebreid. Dit aanbod wordt begeleid en ondersteund door samenwerkende 
partners met expertise, maar ook vanuit onze interne organisatie. Het Vivente Learning Point zal in 2026 e.v. een 
verdiepingsslag ondergaan vanuit de duurzame schoolontwikkeling. 
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• Begeleiding stagiaires, startende leerkrachten en directeuren – Verschil Verbindt 
We werken vanuit Verschil Verbindt samen met onze partnerbesturen in de regio aan een leeromgeving met 
passende begeleiding die uitgaat van de individuele leerbehoefte van de leraar (verschil). Dat doen we in een 
leeromgeving waar verwondering, onderzoek en samen leren leidend zijn. In deze leeromgeving verbinden 
aankomende, startende en ervaren leraren zich in leernetwerken (verbinding). Onze coördinatoren samen-
opleiden werken intern nauw samen met de schoolopleiders, werkplekbegeleiders, expertisegroep mens & 
organisatie, expertisegroep onderwijs & kwaliteit en onze directeuren. De coördinatoren samen-opleiden staan 
extern in nauwe verbinding met de hogescholen met hun praktijkbegeleiders. De begeleiding wordt afgestemd in 
samenwerking met mens & organisatie.  Er worden jaarlijks verschillende bijeenkomsten binnen Vivente 
georganiseerd voor stagiaires en starters met bijbehorende leerroutes. Afhankelijk van de individuele vragen van 
stagiaires en startende leerkrachten vindt er begeleiding op maat plaats.  

 
Van individueel naar samen gezond 
 
• Medewerkerstevredenheid 

In 2024 hebben we voor het laatst het medewerkerstevredenheidsonderzoek afgenomen met behulp van 
Effectory. Vanaf 2025 wordt het medewerkerstevredenheidsonderzoek via Mijnschoolplan (Werken Met 
Kwaliteit) afgenomen. Het eerste onderzoek via Mijnschoolplan is in het voorjaar van 2025 uitgevoerd. Vanaf 
heden wordt het medewerkerstevredenheidsonderzoek om het jaar afgenomen en het volgende onderzoek zal 
dan ook in 2027 worden afgenomen. Gesprekken tussen ouders en medewerkers en medewerkers onderling 
vragen om aandacht.  Verdere aandacht voor professionele reflectie op het goede gesprek zal onderdeel zijn van 
de duurzame schoolontwikkeling. Accent ligt op hoe je elkaar opzoekt in reflectie waarbij eenieder gaat groeien. 

• RI&E 
Aan het einde van 2024 zijn de nieuwe RI&E's via een extern bureau voorbereid en afgenomen in het voorjaar 
van 2025. De RI&E’s worden jaarlijks geëvalueerd en besproken tussen directeur, arbo- coördinator en expertise 
vanuit bestuurskantoor (M&O, F&B, O&K). 
We werken ons inzetbaarheidsbeleid verder uit. We zijn met alle onderwerpen in de praktijk aan de gang, 
daarom hiervoor zal een overkoepelend document worden samengesteld welke zal worden opgeleverd in 
2026. 

• Vitale medewerkers 
o Vakmanschap vraagt om vitale medewerkers. Binnen onze budgetten is hier ruimte voor gemaakt. De 

expertisegroep (providerboog) ondersteunt Vivente om te komen tot eigenaarschap bij iedere medewerker, 
“Grip op je eigen vitaliteitsproces”. We zien dat de begeleiding vanuit een psycholoog, loopbaancoach, 
arbeidsdeskundige didactische coach, coaching on the job, werkgelukmedewerker, nabijheid en 
zichtbaarheid vanuit mens en organisatie, etc. goed werkt.  

o Het verzuimpercentage over 2025 is vanaf september 2025 aan het stijgen.  We zaten op een gemiddeld 
verzuim van 5,5% in 2024 en deze is in 2025 toegenomen naar 6,3%. We zagen in 2024 een lagere 
verzuimfrequentie, nl. 0,93 en deze is in 2025 ook toegenomen naar 0,96, een lichte stijging. Ondanks het 
blijvende gesprek tussen directeur en medewerker hebben we het middellang en lang verzuim vanuit 
nabijheid en zichtbaarheid steeds beter in balans vanuit de interventies die hierop zijn ingezet. Toch zien we 
in het najaar van 2025 maandelijks een blijvend hoger verzuim en frequent verzuim.  

o Vanaf 1 januari 2024 jl. werken we samen met Werkfijn. De samenwerking met de bedrijfsarts zijn we aan 
het intensiveren vanuit nabijheid en zichtbaarheid in verband met oplopende (middellang) verzuim. In 2025 
hebben we hiervoor consulten ingepland tussen directeuren en bedrijfsarts. 

o Binnen onze organisatie maken we gebruik van verlofvormen, van zwangerschapsverlof, tot 
ouderschapsverlof en geboorteverlof. Daarnaast wordt er gebruik gemaakt van buitengewoon verlof en 
zorgverlof. Buitengewoon en zorgverlof ligt gemiddeld op 2% van onze organisatie. Dit betekent dat we 
totaal gemiddeld aan 8% vervangingsbehoefte inzetten.  
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• Werkverdeling  
o De directeuren van de scholen hebben afgelopen jaar inzicht en overzicht gekregen in de totale gelden die 

beschikbaar zijn per school. Het blijvend durven nadenken hoe de tijdelijke gelden ondersteunend werken 
aan een langdurige inzet binnen de scholen vraagt om continue reflectie.   De meeste gelden worden 
ingezet voor ondersteuning in de groepen. Sportservice Zwolle verzorgt onze gymlessen. 

o Het durven schrappen van taken die ook anders ingericht kunnen worden, vraagt blijvend om reflectie 
binnen de verschillende schoolteams. Een aantal scholen hebben in meer of mindere mate te maken met 
krimp van het aantal leerlingen. Tot op heden kan de krimp opgevangen worden met natuurlijke door- en 
uitstroom van medewerkers en door het heroverwegen van de inzet van rollen, taken en 
verantwoordelijkheden binnen de teams. 

 
• Werk naar werk 

Binnen Vivente spreken we niet meer van wachtgelders, omdat die binnen onze stichting van werk naar werk 
worden begeleid en/of zelf tijdig keuzes maken. Er wordt gesproken van tijdigheid en professionaliteit. Dit 
betekent dat onze gesprekscyclus en ons in-, door- en uitstroombeleid voldoende tijd en faciliteit biedt om de 
medewerkers op de juiste werkplek te laten floreren vanuit het goede gesprek. Dit betekent ook dat tijdig wordt 
geparticipeerd op eventuele krimpsituaties en collega's bij eventuele aflopende contracten, tijdig worden 
geïnformeerd en gefaciliteerd. Hiermee beheersen wij de uitgaven inzake uitkering na ontslag. De WW- 
vergoedingen worden voor maximaal 50% vergoed door het Participatiefonds, de overige gelden bekostigt de 
organisatie zelf.  
 

• Verklaring Omtrent Gedrag 
We leggen verantwoording af over de tijdige aanwezigheid van de VOG’s voor personeel met een VOG 
verplichting. Vivente rapporteert middels deze tabel over alle nieuwe medewerkers met een VOG-plicht in 2025.  

 
Nieuwe VOG’s VOG’s aanwezig op 

ingangsdatum 
VOG te laat 

aanwezig (tussen 1 
en 5  

rapporteer als <5) 

VOG niet aanwezig 
(tussen 1 en 5  

rapporteer als <5) 

Nieuwe medewerkers in 
loondienst 25 0 0 

Medewerkers niet in loondienst 
met VOG verplichting (ZZP, 
inhuur etc.) 

17 0 0 

 
 
Wij hebben onze accountant niet de opdracht gegeven om de werkzaamheden zoals opgenomen in de bijlage IV bij 

het Onderwijsaccountantsprotocol inzake de tijdige aanwezigheid van de VOG in 2025 uit te voeren. 
 
• Banenafspraak 

Overheid en werkgevers in Nederland hebben een banenafspraak gemaakt om voor 2027 125.000 banen te 
creëren voor mensen die zonder hulp niet binnen het minimumloon kunnen verdienen. Het gaat om 100.000 
banen in het bedrijfsleven en 25.000 banen bij de overheid. Doel van de banenafspraak is om mensen uit de 
doelgroep een baan te bieden in organisaties om hen zo volwaardig mee te laten doen in de maatschappij. Ook 
scholen in het primair onderwijs doen mee aan deze afspraak. 
 
Wij hebben afspraken met bedrijven en samenwerkingspartners lopen voor het percentage in te zetten 
personeel van het doelgroepenregister. Wij werken met name samen met werkontwikkelingbedrijf Tiem. Ook in 
nieuwe trajecten onderzoeken we de mogelijkheden of de diensten of producten geleverd kunnen worden door 
mensen uit de doelgroep. 
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5. Bedrijfsvoering 
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In 2025 zijn de medewerkers op het gebied van huisvesting & facilitair, ICT en financiën samengevoegd. Zij vallen nu 
onder de verantwoordelijkheid van de directeur Financiën en Bedrijfsvoering. Hiermee heeft samenwerking ten 
behoeve van scholen een extra impuls gekregen en is er helderheid over de aansturing op het bestuurskantoor.  

IHP 
In de vergadering van de gemeenteraad op 15 december 2025 is het Integraal Huisvestingsplan 2030-2041 
vastgesteld. Dit plan geeft aan dat de gemeente Zwolle in de periode 2030-2041 56 schoolgebouwen en 44 gymzalen 
gaat vernieuwen. De kosten hiervan bedragen 571 miljoen euro. Gezien het bedrag wordt een financiële strategie 
opgesteld om te komen tot financiering van deze vernieuwingsopgave, waarbij de gemeente aangeeft onvoldoende 
dekking te hebben voor het volledige bedrag. Daarom zal het hierbij gaan om een besparingsstrategie en een 
financieringsstrategie. De gemeente Zwolle is hierover met de schoolbesturen in gesprek vanaf 2026. 
 
 
Meer-jaren-onderhoudsplan (MJOP)  
De Vivente-scholen worden onderhouden op basis van een meerjarenonderhoudsplan, opgesteld volgens de 
richtlijnen van NEN 2767. Voor elk bouwdeel is de conditie beoordeeld, waardoor onderhoud doelgericht en 
planmatig wordt uitgevoerd. In 2025 zijn de onderhoudsbegrotingen geactualiseerd, en is uitvoering gegeven aan de 
taakstellende begroting. 
 
Duurzaamheid-Binnenklimaat  
In overleg met de gemeente Zwolle en andere schoolbesturen heeft er overleg plaatsgevonden over het 
verduurzamen van de scholen die nog minimaal 20 jaar in exploitatie staan. Hiervoor is een extern bureau 
ingeschakeld om de verduurzamingsmogelijkheden in kaart te brengen. De scholen zijn bezocht en voor elke school 
zijn drie scenario’s uitgewerkt. De planning is om in 2026 de eerste werkzaamheden te starten. 
 
Fusie Ark en Zuidster 
Per 1 augustus 2025 zijn De Zuidster en De Ark samengevoegd tot 1 school: CBS De Ark. De aanleiding voor de fusie 
tussen De Zuidster en De Ark lag in het dalende leerlingaantal van de scholen en de gemiddelde schoolgrootte van 
Vivente. Dat bereikte halverwege 2024 een kantelpunt waardoor wij genoodzaakt waren per 01 augustus 2025 een 
Brin-nummer moesten inleveren. 
 
Voorbereiding renovatie en nieuwbouw Koningin Emmaschool 
In 2024 zijn de voorbereidingen gestart voor de revitalisering en uitbreiding van de Kon Emmaschool, een prachtig 
gemeentelijk monument. In nauw overleg met verschillende partijen heeft er een architectenselectie 
plaatsgevonden. In 2025 is de participatie met de buurt opgestart en loopt de voorbereiding verder. De planning is 
om eind 2026 met de renovatie te starten. 

 Informatiebeveiliging en privacy (IBP) 
Jaarlijks ontvangen wij van onze functionaris gegevensbescherming een evaluatierapport waarin de belangrijkste 
ontwikkelingen op het gebied van informatiebeveiliging en privacy staan opgenomen.  

Op dit moment is het normenkader onderwijs IBP nog onder constructie. In 2030 moeten wij als organisatie naar 
verwachting aan alle normen voldoen. In 2023 is een stappenplan opgesteld door onze expertgroep ICT in 
samenwerking met de functionaris gegevensbescherming. Vivente hanteert een passend tijdschema om aan het 
normenkader te gaan voldoen.  
 
Onderstaande activiteiten zijn in 2025 uitgevoerd ter waarborging/bevordering  IBP: 
 
In 2025 zijn intern de voorbereidingen gestart die er in de 1e helft van 2026 toe zullen leiden dat de deelprojecten 
van fase 1 van het Groeipad worden afgerond. 
 



 

25 
Vivente – jaarverslag 2025 

In 2025 hebben wij ons aangemeld bij School-CERT. School-CERT biedt efficiënte online ondersteuning in het geval 
van een cyber security  incident of datalek. Daarnaast ontvangen deelnemers actuele informatie over relevatie 
kwetsbaarheden en ontvangen deelnemers de School-CERT informatieproducten. 
 
In 2025 zijn wij overgegaan naar een verbeterde Backup oplossing waarmee wij voldoen aan de normen voor backup 
voorziening van cruciale data op basis van het Normenkader IBP FO. 
 
Bij 11 Vivente schoollocaties is het schoolnetwerk (zowel bedraad als draadloos) vervangen; bij de overige 4 locaties 
was dit vorig schooljaar al gerealiseerd. Daarmee zijn alle Vivente locaties voorzien van up-to-date infrastructuur die 
goed beveiligd en beheersbaar is.   
 
Voor het beveiligd versturen van mailberichten wordt Viventebreed gebruik gemaakt van de mogelijkheden binnen 
de Microsoft365 A3 licentie (versleuteld mailen). Beveiligd mailen is in het onderwijs niet verplicht, maar wel aan te 
raden, zeker als het om privacygevoelige gegevens gaat. Als er in de onderwijspraktijk sprake is van het uitwisselen 
van persoonlijke gezondheidsinformatie met een ander over een ander (denk aan zaken rondom zorgleerlingen) dan 
geldt daarvoor de norm NTA 7516. De mogelijkheden van versleuteld mailen in Microsoft365 zijn zeker veilig, maar 
voldoen niet volledig aan alle normen die zijn opgenomen in de NTA 7516. Daarom heeft de expertisegroep ICT in 
overleg met de KC’ers en het Expertiseteam Onderwijskwaliteit gekozen voor de aanschaf van een aanvullende 
applicatie waarmee beveiligd mailen wel NTA 7516-compliant is, Bastion365. In schooljaar 24/25 is deze applicatie 
ingericht en geïmplementeerd voor een selecte gebruikersgroep (Directie en IB van alle scholen en het 
Bestuurskantoor 
 
Allocatie van middelen 
Vivente alloceert zoveel mogelijk de kosten en baten op schoolniveau. De door DUO op schoolniveau berekende 
subsidies worden aan de betreffende school toegekend. Een bijdrage voor de gezamenlijke kosten wordt hierop in 
mindering gebracht Gezamenlijk worden de kosten van vervanging, salariskosten van het bestuurskantoor en 
overige personele kosten, zoals Arbo en nascholing betaald. De materiële kosten die gezamenlijk betaald worden, 
zijn o.a. de onderhoudskosten en kosten voor de ict-infrastuctuur. 
 
Treasury 
Het Treasurystatuut is op 18 mei 2022 vastgesteld. Belangrijke onderdelen van de financiële middelen hierin zijn:   

• Voldoende liquiditeit 
• Lage financieringskosten 
• Kosteneffectief betalingsverkeer 
• Beheersen en bewaken financiële risico's  

 
In 2025 was er evenals in 2024 geen sprake van andere financiële middelen dan de liquide middelen die staan op 
direct opvraagbare (spaar)rekeningen bij de Rabobank. Dit houdt in dat er geen leningen- en 
derivaatovereenkomsten zijn of zijn aangegaan in het boekjaar. 
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6. Jaarverslag Raad van Toezicht      
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1. Algemeen 
Organisatie van bestuur en toezicht 
Vivente heeft een College van Bestuur (CvB) en een Raad van Toezicht (RvT) en is georganiseerd als two-tier 
board. De taken en verantwoordelijkheden zijn beschreven in de statuten d.d. 10 juni 2022. De RvT ziet erop 
toe dat het CvB goed onderwijs voor alle leerlingen verzorgt. In zijn adviesrol geeft de RvT het CvB gevraagd 
en ongevraagd advies. De RvT controleert of het het bestuur goed functioneert, of strategische keuzes 
verantwoord zijn, wet- en regelgeving wordt nageleefd en houdt toezicht op de governancekaders 
waarbinnen het bestuur opereert, inclusief beleid, stategie en risicobeheersing. De Raad bewaakt de 
financiële gezondheid en continuïteit van de organisatie. In de rol van werkgever is er regelmatig overleg met 
het CvB over welbevinden, functioneren, secundaire arbeidsvoorwaarden, nevenfuncties, integriteit en schijn 
van belangenverstrengeling waarbij een ieder bijdraagt aan een cultuur van openheid en integer handelen, 
essentieel voor het vertrouwen vanuit ouders, personeel en andere stakeholders. Het CvB en de Rvt volgen 
de Code Goed Bestuur van de PO raad. In artikel 3 van de code wordt aangegeven dat de code toegepast 
dient te worden en bij afwijkingen dit uitgelegd moet worden. In 2025 is hier niet van afgeweken.    
 
Omvang en samenstelling 
Statutair gezien dient de RvT te bestaan uit minimaal vijf en maximaal zeven personen. Bij de samenstelling 
van de RvT wordt rekening gehouden met verschillende aandachtsgebieden: onderwijs, financiën, juridische 
en algemene zaken. In 2025 hebben de volgende personen zitting gehad: 

• Rudi Selhorst (vice-voorzitter en waarnemend voorzitter) 
• Roland Zuidema (voorzitter, zitting tot 1 aug. 2025) 
• Josje Compaan (per 17 sept. voorzitter) 
• Angélique Liebens 
• Joukje Jurjens (sinds 1 jan. 2025) 

 
 
De leden van de RvT zijn als volgt benoemd en hebben de hieronder opgesomde nevenbetrekkingen: 
 
Joukje Jurjens: 
Benoemd:  1 januari 2025 
Aftredend: 1 januari 2029 (eerste termijn)  
Functie:  Managing Consultant BMC  
Nevenfuncties: Bestuurslid de Stichting Zwolse Stolpersteine 
    
Josje Compaan 
Benoemd:  1 september 2024 
Aftredend: 1 september 2028 (eerste termijn) 
Functie:  Eigenaar en werkend vanuit La Compañera, interim-management en advies in het  
   onderwijs 
Nevenfuncties: Lid RvT SKO-ontwerpers van onderwijs 
 
Angélique Liebens: 
Benoemd:  1 september 2024 
Aftredend: 1 september 2028 (eerste termijn) 
Functie:  Manager Services/Vastgoed & ICT bij Profila Zorggroep 
Nevenfuncties: Raad van Toezicht PCBO Amersfoort, voorzitter auditcommissie 
   Voorzitter stuurgroep Schuldhulpmaatje Amersfoort 
   Lid Algemeen Bestuur Raad van kerken Amersfoort 
   Raad van Toezicht Jordan Montessori Lyceum Utrecht, voorzitter auditcommissie 
   Eigenaar ALFACT 
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            Roland Zuidema (voorzitter) 
            Benoemd:  1 augustus 2017 

Aftredend: 1 augustus 2025 (tweede termijn) 
Functie:  Directer Onderwijs bij De Meerwaarde Barneveld 
Nevenfuncties:  Eigenaar Zuidema & Partners 

Voorzitter Stichting Make Autism Really Known 
Managing Director MARK's farm & lodge ltd., Iringa, Tanzania  

 
Rudi Selhorst 
Benoemd:  1 september 2020 
Aftredend: 1 september 2028 (tweede termijn) 
Functie:  Senior Director PwC  
Nevenfuncties: n.v.t. 

 
Commissies 
Buiten de reguliere vergaderingen komt een afvaardiging van de RvT bijeen in commissies. Daar laat zij zich 
informeren en worden adviezen geformuleerd voor de reguliere RvT-vergaderingen. 
 

• Auditcommissie Financiën: Angélique Liebens (Voorzitter) en Rudi Selhorst (lid) 
De auditcommissie Financiën is vijfmaal bijeengeweest Onderwerpen die behandeld zijn: 

A  Kwartaalcijfers 
B  Jaarrekening 2024 
C  Begroting 2026 
D Liquiditeitsprognose per kwartaal 
E  Meerjarenbegroting 2026-2028 
F Formatieplanning 2025-2026 
G  Managementletter 
H Opdrachtbevestiging accountant 

 
Financiële sturing 
 
Het jaar 2025 laat zien dat Vivente financieel in control is. Er wordt voortdurend gekeken hoe middelen effectiever 
ingezet kunnen worden. De subsidie basisvaardigheden wordt ingezet. De fusie tussen De Zuidster en De Ark is goed 
verlopen. De nadruk ligt op de financiële consequenties van personele ontwikkelingen. Er zijn meerdere interim-
directeuren en een interim bestuurder actief geweest, hetgeen heeft geleid tot extra kosten.  
Daarnaast is het frequent kort verzuim hoog. Er zijn hierover gesprekken met de strategische partners vanuit de 
providerboog, enerzijds om de stappen vanuit duurzame schoolontwikkeling door te vertalen naar leiderschap en 
anderzijds begeleiding van de leiders in onze organisatie op verzuimdossiers. 
 
 

• Commissie Onderwijs & Kwaliteit: Josje Compaan (voorzitter tot september 2025) en Joukje Jurjens (lid). 
Vanaf september 2025 heeft de commissie met enkel een lid gewerkt tot de komst van een nieuw lid in 
2026. 
De Commissie Onderwijs & Kwaliteit is vier keer bijeengeweest in een reguliere vergadering. Leidend is 
hierbij de gedachte van waardengedreven toezicht. Onderwerpen die behandeld zijn: 
 

A  Onderwijsresultaten 
B  Early Warning Systeem en uitkomsten afgenomen audits 
C  Inhoudelijke ontwikkeling van het kwaliteitsbeleid en - cultuur 
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D  Inhoudelijke aanscherping Koersplan 
E  Onderwijskundig Leiderschap in relatie tot Duurzame schoolontwikkeling 
F  Overlegstructuren binnen Vivente 
G  Inspectiebezoeken 
H  Partnerschap met ouders 

 
Onderwijskwaliteit 
 
Onderwijskwaliteit is in de reguliere RvT vergaderingen in 2025 een belangrijk onderwerp van gesprek geweest. De 
inbreng is voorbereid in de commissie O&K op initiatief van bestuur en directeur O&K. In de commissie wordt de 
dialoog gevoerd, worden vragen gesteld en worden resultaten verantwoord. In de commissie O&K is tevens de 
gewenste aanscherping van de strategische speerpunten uit het Koersplan bekrachtigd in relatie tot de beoogde 
versterking van en regie op de onderwijskwaliteit. 
Het zicht van de organisatie op de kwaliteit van het onderwijs is in 2025 verder verdiept als gevolg van de ingezette 
audits, de ontwikkelgesprekken met de school en het ingezette traject ter versterking van het (onderwijskundig) 
leiderschap en duurzame schoolontwikkeling. Daarnaast hebben de leden van de Raad van Toezicht schoolbezoeken 
afgelegd. 
 

• Remuneratiecommissie & HR: Roland Zuidema ( tot 1 aug), Rudi Selhorst en Josje Compaan (vanaf 1 sept.)  
De RvT vervult de werkgeversfunctie voor het CvB en functioneert tevens als klankbord voor het CvB. In 
2025 heeft de raad conform het reglement remuneratiecommissie de gesprekken gevoerd met het CvB in 
het kader van de werkgeversrol van de raad. De commissie heeft twee keer een gesprek gehad met zowel 
de nieuwe (sinds 1 april) als de oude bestuurder (tot 1 april). Daarnaast heeft de voorzitter van de RvT 
tenminste tweemaandelijks een telefonisch gesprek met de bestuurder. 

 
Honorering 
De honorering betreft: € 7.456,-/lid, € 12.726, -/voorzitter per jaar. Om in lijn te blijven met de VTO3-richtlijn wordt 
deze vergoeding jaarlijks volgens de WNT- indexatie aangepast. 
 
Toezicht houden 

• Toezichtkader 
De RvT heeft in 2023 een toezichtvisie ontwikkeld. De RvT gebruikt voor het uitvoeren van het toezicht 
onder andere de volgende rapportages: voortgangsrapportages van het CvB, de rapporten van de 
onderwijsinspectie, de managementletter en het accountantsverslag en ontmoetingen met diverse 
stakeholders. De drie kernwaarden van Vivente staan centraal (betrokken, bekwaam en betekenisvol). De  
ijkpunten die op basis van waarden gedreven toezicht zijn geformuleerd vormen de kern van het 
toetsingskader. In 2025 is ook de toezichtsvisie gefinaliseerd. 
 

• Wettelijke toezichtstaken en algemeen oordeel 
a. De RvT is in 2025 acht  keer bijeengeweest in een vergadering waarbij er in januari een formele 

zelfevaluatie heeft plaats gevonden onder begeleiding van een externe. 
b. De RvT heeft de volgende documenten vastgesteld of daar goedkeuring aan gegeven: 

o Vaststellen WNT-norm Vivente 
o Vaststellen jaarverslag 2024 
o Goedkeuring Meerjarenbegroting 2026-2028. 
o Goedkeuring Begroting 2026 
o Goedkeuring fusie Ark/Zuidster 
o Goedkeuring plan IKC vorming en samenwerking 
o Goedkeuren informatieprotocol 
o Goedkeuring opheffing Talentum 
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c. De RvT heeft toegezien op de naleving door het CvB van wettelijke verplichtingen en de code voor 
goed bestuur. Hierbij zijn er in 2025 geen afwijkingen geconstateerd. 

d. De RvT heeft toegezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en rechtmatige 
      bestemming en juiste aanwending van de middelen ten behoeve van Vivente. 
e. Er zijn geen schendingen van integriteit en/of fraudegevallen geconstateerd. 
f. De RvT treedt op als werkgever van het CvB voor wat betreft benoeming, ontslag, schorsing en het 

vaststellen van de beloning. 
 
Het overleg tussen de RvT en het CvB is transparant en constructief. Er wordt voldaan aan de (statutaire en 
maatschappelijke) doelstellingen van de rechtspersoon. De RvT is van mening dat de organisatie in control is en dat 
het proces in gang is gezet om te komen tot het systematisch werken aan kwaliteitsverbetering. 
 
Overleg met de GMR 
Een afvaardiging van de RvT heeft op 16 juni 2025 een bezoek gebracht aan een reguliere vergadering van de 
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. 
 
Belangrijkste thema's of dossiers 
Christelijke identiteit 
Het thema identiteit is actueel. Hierbij richt de discussie zich op onder meer op hoe men zich binnen Vivente kan 
herkennen en gedragen als medewerkers van christelijke scholen. Het doel is om begin 2026 te komen tot een breed 
gedragen “Vivente visie voor toekomstbestendig, christelijk onderwijs”. 
 
Nieuwe bestuurder 
Eind 2023 is Vivente geconfronteerd met een situatie waarbij de bestuurder voor een langere periode afwezig bleek. 
Deze situatie heeft zich voortgezet in 2024. De in december 2023 aangestelde interim bestuurder is daarom geheel 
2024 en nog tot in het voorjaar van 2025 actief geweest. Na een uitgebreide wervingsprocedure met een wervings- 
en selectiebureau kwam er een einde aan de interimbesturingsperiode en trad voor Vivente een nieuwe bestuurder 
aan per 1 april 2025. 
 
Veranderde samenstelling RvT 
In het najaar van 2024 is een nieuw lid voor de RvT geworven en zij is benoemd per 1 januari 2025. De voorzitter trad 
af per 1 augustus en een van de zittende leden werd benoemd als voorzitter per 17 september. Ten slotte is er in het 
najaar van 2025 een vijfde lid geworven en deze zal benoemd worden in het nieuwe jaar. 
 
Onderwijskwaliteit 
Onderwijskwaliteit heeft in 2025 extra aandacht gekregen vanuit de RvT. De nieuwe bestuurder is aan de slag gegaan 
met leiderschap op alle niveaus van de organisatie en versterking van de kwaliteit van het onderwijs. De in 2024 
ingezette koers met audits op iedere school gevolgd door ontwikkelgesprekken met de scholen, is voorgezet in 2025. 
Hiermee is een beter beeld ontstaan ten aanzien van de onderwijskwaliteit per school en welke acties er benodigd 
zijn. Ook als RvT zijn wij met deze informatie in staat om onze toezichthoudende rol ten aanzien van 
onderwijskwaliteit te vervullen. Daarnaast heeft de RvT diverse scholen bezocht om een beeld te krijgen wat er in de 
praktijk speelt. 
 

In 2020 is Flynth Audit B.V. aangesteld als accountant voor Vivente door de RvT. 
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7. Jaarverslag gemeenschappelijke medezeggenschapsraad    
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Samenstelling GMR 2024 
De samenstelling van de GMR bestond uit een vertegenwoordiging van 8 leden vanuit de oudergeleding van de 
scholen (later 7) en 8 leden vanuit de personeelsgeleding van de scholen. Peter Souman is als lid vanuit de 
oudergeleding voorzitter van de GMR tot 1 oktober 2025, daarna is André Peschar voorzitter geworden, ook hij is lid 
vanuit de oudergeleding. Klary Veerman werkt als ambtelijk secretaris voor de GMR tot 1 oktober 2025 (zij is geen 
lid van de GMR). Deze rol is overgenomen door Sharon te Winkel. Zij is lid van de GMR als lid vanuit de 
oudergeleding.  
 
Vergaderingen, bijeenkomsten GMR 2024 
De GMR heeft in 2025 6 keer vergaderd. Deze vergaderingen hebben plaatsgevonden in de maanden januari, maart, 
mei, juni,september en november. 

In mei 2025 heeft de GMR een thema-avond georganiseerd voor MR en GMR leden van de stichting. Deze avond 
konden aanwezigen kennismaken met de nieuwe voorzitter van het College van Bestuur, Marjan van den Haak. 
Onder leiding van Ton Sebens zijn de aanwezigen met elkaar en Marjan in gesprek gegaan over de onderwerpen 
Onderwijs & Kwaliteit, Bestuurlijk samenwerken, Inclusief onderwijs en goed werkgeverschap. 

De GMR heeft in nov. 2025 een training georganiseerd voor startende MR & GMR leden. 13 MR & GMR leden 
hebben deelgenomen aan deze training welke verzorgd werd door Dyade. 

Inrichting samenwerking GMR – bestuur – RvT  
Voorafgaand aan de GMR-vergaderingen is er een vooroverleg tussen de voorzitter en “ambtelijk” secretaris van de 
GMR en de voorzitter van het College van Bestuur. Tijdens deze overleggen worden de agendapunten besproken en 
waar nodig vanuit de GMR-onderwerpen aangedragen voor bespreking in de GMR. 

De voorzitter van het college van bestuur is tijdens iedere GMR-vergadering een deel aanwezig. Zij praat de GMR bij 
over de ontwikkelingen binnen de stichting. Waar nodig worden stafmedewerkers of andere betrokkenen 
uitgenodigd om een toelichting te geven op een voorliggend onderwerp. De GMR leden krijgen de gelegenheid om 
vragen te stellen zodat zij vervolgens een goed advies of besluit kunnen geven/nemen. 

Een afvaardiging van de Raad van Toezicht is dit jaar 1 x (deels) aanwezig tijdens een GMR-vergadering. Met elkaar is 
doorgesproken over lopende zaken van gedachten gewisseld over voorliggende thema's en verwachtingen zijn naar 
elkaar uitgesproken. Waar nodig is er contact tussen de voorzitters van de RvT en GMR. 

Binnen de GMR wordt gewerkt vanuit 5 werkgroepen. Personeel & organisatie, onderwijs & kwaliteit, 
communicatie, marketing & PR, Innovatie & ICT en financiën & beheer. Om de advies-/instemmingsverzoeken goed 
voor te kunnen bereiden en af te kunnen handelen zijn de betreffende werkgroepen gevraagd een onderwerp extra 
voor te bereiden.  

Vergaderpunten GMR 2025 
In het jaar 2025 heeft de GMR o.a. de volgende punten besproken. 

• Jaarverslag GMR 2024 
• Voorstel preferred partners kinderopvang (instemmingsvraag) 
• Vakantieregeling (adviesvraag) 
• Koersplan 
• Bestuursformatieplan 2025-2026 (instemmingsvraag) 
• Functiewaarderingssysteem (FUWA) 
• Jaarverslag incl. Jaarrekening 2024 
• IKC ontwikkelingen 
• Ontwikkelingen fusie Zuidster - Ark 
• Jaarplanning 2025-2026 
• Kaderbrief (instemmingsvraag) 
• Begeleiding startende leerkrachten (instemmingsvraag) 
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• Veiligheidsplan Vivente (instemmingsvraag) 
• Begroting 2026 (adviesvraag) 
• Meerjarenbegroting 2026-2028 (adviesvraag) 
• Update vanuit de werkgroep Identiteit 

 
  
Deelname taakgroepen GMR  
De GMR is ook dit jaar weer uitgenodigd deel te nemen aan sollicitatie-/selectie-/adviescommissies.  
 
Samenwerking MR en medewerkers Vivente  
De leden van de GMR staan in contact met de MR van hun eigen school. Waar nodig informeert de GMR de MR-en 
van de scholen over lopende zaken, nodigen zij de MR-en uit voor een bijeenkomst of nascholing. Wanneer er een 
vacature ontstaat in de GMR dan wordt er een vacature opgesteld en gedeeld met de MR van betreffende school en 
directeur. Deze contacten lopen via de voorzitter en “ambtelijk’’ secretaris van de GMR. MR-en weten de GMR te 
vinden bij vragen/opmerkingen. Medewerkers van Vivente kunnen informatie m.b.t. de GMR vinden op Sharepoint 
(statuten, reglementen, agenda's notulen). Alle medewerkers van Vivente kunnen deze informatie inzien. 
 
Exploitatieoverzicht 2025 
Het exploitatieoverzicht 2025 is te vinden in het jaarverslag van Vivente 2025. Op basis van declaraties worden de 
kosten van de GMR betaald, de oudergelding ontvangt een vacatievergoeding per bijgewoonde vergadering.  
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8. Jaarverslag directieoverleg    
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In 2025 is het directieoverleg opnieuw ingericht. De stafdirecteuren maken nu structureel onderdeel uit van het 
directeurenoverleg zodat wij samen optrekken op de ingezette koers.   Wij vinden het belangrijk samen te bouwen 
aan onze kennisbasis en te professionaliseren op het gebied van onderwijs en de ondersteunende diensten.  
 
De directeuren-overleggen worden ingezet op thema's en kennisoverdracht. Er is helderheid over kaders en 
besluitvorming en we zijn met elkaar in ontwikkeling naar een directeuren leerkring in 2026-2027. Dit hangt samen 
met de ontwikkeling van leerteams in de scholen, zodat we met elkaar een professionele leergemeenschap gaan 
vormen.  
 
Gezamelijk zijn wij gestart met de scholing duurzame schoolontwikkeling zie pagina 12 strategisch beleid. 
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9. Continuïteitsparagraaf 
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A1 Kengetallen  

 
 
De daling van het leerlingaantal zal de komende jaren nog niet stabiliseren maar wel afvlakken. De personeelsinzet 
zal meebewegen met het leerlingenaantal. 
 
 

  
 
 
Door de stelselwijziging bij het groot onderhoud in 2021 stijgen de materiële vaste activa de komende jaren 
aanzienlijk.  
De verdeling van het resultaat is terug te vinden onder de toelichting op de balans onder het eigen vermogen.   
 
Het eigen vermogen neemt meer toe dan alleen met het resultaat. De opgenomen reservering in de 
meerjarenbegroting, die ter dekking staat voor de investeringen op groot onderhoud, wordt niet als directe kosten 
uitgegeven en wordt toegevoegd aan het eigen vermogen.  
 
De publieke bestemmingsreserves worden in de komende jaren doelgericht ingezet ter ondersteuning van de 
beleidsprioriteiten waarvoor zij zijn ingesteld. 
 
De voorzieningen blijven de komende jaren op een stabiel niveau. Hoewel rekening is gehouden met een stijging van 
de loonkosten, wordt deze ontwikkeling naar verwachting gecompenseerd door de voorziene krimp, waardoor per 
saldo geen toename zichtbaar is. 
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Een groot aantal bedragen zijn vooruit ontvangen en verantwoord onder de kortlopende schulden: de subsidie 
verbetering basisvaardigheden, brugfunctionaris en een voorbereidingskrediet voor de renovatie van de 
Emmaschool. Deze zullen de komende jaren besteed gaan worden.  
 
De verwachting is dat de renovatie van de Emmaschool in 2028 gereed zal zijn. De school zal dan ook voorzien 
worden van nieuw meubilair. 
In de komende vijf jaar zal zowel het Carillon als de Aquarel meegenomen worden in de nieuwbouwprojecten die in 
de betreffende wijken spelen. De financiering hiervan zal via de gemeente Zwolle lopen. 
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A2 Staat van baten en lasten 

 

 
 
 
Het resultaat 2025 wordt beïnvloed door de reservering die opgenomen is ter dekking van voor de investeringen op 
groot onderhoud. De opgenomen reservering bedroeg € 350.000. Dit betekent dat wij € 54.875 negatiever zijn 
uitgekomen dan verwacht. 
Zowel bij de rijksbijdrage als bij de personele kosten zijn grote verschillen te zien ten opzichte van de begroting. Dit 
heeft te maken met de CAO-ontwikkelingen in 2025. Ook zijn in 2025 meerdere projectsubsidies opgenomen onder 
de rijksbijdragen en personeelslasten/overige lasten. Denk hierbij aan Brugfunctionarisen Basisvaardigheden. 
De materiele uitgaven ten laste van deze subsidies zijn verantwoord onder de overige lasten. 
 
Vanaf 2025 laat de meerjarenbegroting positieve cijfers zien. Wij blijven toezien op een passende verhouding tussen 
leerlingaantal en personeelsinzet.  De vervangingsbehoefte blijft binnen onze organisatie hoog en vanaf kaderbrief 
2026 zal gekeken worden hoe dit beter opgenomen kan worden in de schoolbegroting. 
De contractactiviteiten omvatten het detacheren van personeel, deze activiteiten wijzigen in 2026 niet. 
 
In de meerjarenbegroting is het meerjaren huisvesting plan en het meerjaren investeringsplan meegenomen. Er 
worden geen ontwikkelingen in de kasstromen verwacht waardoor de meerjarenplannen niet uitgevoerd zouden 
kunnen worden. 
 
De liquiditeitsprognose toont een structureel positieve kasstroom. Zowel op korte als op lange termijn is geen 
externe financiering benodigd. 
 
 
 
B1 Aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem 
 Zie pagina 40 van het bestuursverslag.    
         
B2 De belangrijkste risico's en onzekerheden 
 Zie pagina 6 van het bestuursverslag.    
         
B3 Rapportage toezichthoudend orgaan    

Zie pagina 27 van het bestuursverslag. 
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Financiële kengetallen 

  

 
 
 
De signaleringswaarde bedraagt € 6.624.151,- het publieke vermogen bedraagt € 4.738.571 .  
Bij Vivente is er geen sprake van bovenmatig eigen vermogen.  
Bovenstaande cijfers worden aan het einde van het traject vervangen door het overzicht van Flynth. 
 
Interne risicobeheersing 
Vivente werkt met een door de RvT goedgekeurde begroting 2025, waarop de GMR een positief advies heeft 
uitgebracht. De bestuurder is bevoegd tot het aangaan van verplichtingen, mits het hiervoor vastgestelde 
beschikbare budget niet wordt overschreden. In de kaderbrief worden de budgetten van de scholen vastgesteld, die 
niet mogen worden overschreden.  
Monitoring heeft in 2025 plaatsgevonden via kwartaalrapportages. De bestuurder en financieel controller hebben 
een aantal keer per jaar overleg met de auditcommissie financiën. Tijdens dit overleg worden de belangrijkste 
financiële ontwikkelingen besproken en gespiegeld. De directeur Financiën en Bedrijfsvoering bespreekt de werking 
van de interne controlemaatregelen met de bestuurder. De accountant rapporteert eventuele onvolkomenheden en 
adviezen in haar managementletter. Deze bevindingen worden intern zorgvuldig geëvalueerd en waar nodig 
opgevolgd.  
 
Professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders 
Het budget voor professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders zijnde € 188.652 is volledig aan 
begeleiding en scholing besteed. 
 
Verbonden partijen 
Vivente heeft een langdurig samenwerking met het Samenwerkingsverband 2305 die in dit verslag benoemd is 
onder verbonden partijen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

41 
Vivente – jaarverslag 2025 

 
 
 

10. Financieel jaarverslag 
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Balans  
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Staat van baten en lasten over 2025 
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Kasstroomoverzicht 2025 
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
  
Algemeen 
Vivente, stichting voor Christelijk primair onderwijs is statutair gevestigd aan de Dobbe 73A, 8032 JZ te Zwolle. We 
hebben 15 scholen, waarvan één school voor speciaal basisonderwijs. Vivente is ingeschreven bij de Kamer van 
Koophandel onder nummer 40062744. 
 
Grondslagen 
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en 
de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven is door de Raad voor de 
Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs.  
De jaarrekening wordt opgesteld op het niveau van het bevoegd gezag. In deze jaarrekening zijn alle geldstromen 
verwerkt waarvoor het bevoegd gezag verantwoordelijkheid draagt. In de balans is nader onderscheid gemaakt 
tussen de eigen middelen van het bevoegd gezag en de publieke middelen. 
De in de jaarrekening opgenomen bedragen zijn afgerond op hele euro’s.  
De realisatiecijfers zijn opgenomen naast de goedgekeurde begroting over het huidige jaar.  
Ter vergelijking zijn ook de gerealiseerde cijfers over het vorige boekjaar vermeld.  
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan 
de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.  
 
Vergelijkende cijfers  
Ter vergelijking zijn de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede de cijfers van de meest 
recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar. Waar nodig zijn deze opnieuw 
gerubriceerd. 
 
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva  
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele 
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.  
  
Materiële vaste activa  
De investeringen in materiële vaste activa zijn op de balans gewaardeerd tegen de aanschafwaarde verminderd met 
de afschrijvingen. De investeringen worden geactiveerd en afgeschreven volgens de componentenbenadering. 
Op de materiële vaste activa wordt afgeschreven in gelijke percentages van de aanschafwaarde met als restwaarde 
0. De eerste afschrijving vindt plaats in het jaar van aanschaf, startend vanaf de maand die volgt op de maand van 
ingebruikname. Als ondergrens van te activeren zaken wordt € 500 gehanteerd.  
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende materiële vaste activa. In het jaar 
van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven.  
  
De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:  

• Gebouwen                                           =>  40 jaar 
• Onderhoud    =>  3-40 jaar    
• Meubilair                =>  10,15 of 20 jaar  
• Leermiddelen   =>  4-14 jaar 
• ICT-hardware en randapparatuur =>  5-6 jaar 
• ICT-infrastructuur   => 7- 10 jaar 
• ICT digitale schoolborden  =>  5-10 jaar 
• Overige MVA   =>  5-20 jaar 

 
De kosten van groot onderhoud worden geactiveerd en afgeschreven. 
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Financiële vaste activa 
Onder de financiële vaste activa zijn de waarborgsommen voor devices en het bestuurskantoor opgenomen. De 
financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen nominale waarden. 
 
 
 
Vorderingen  
Bij de eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd 
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale 
waarde. De vorderingen worden verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van 
oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van vorderingen. 
 
Liquide middelen  
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van het bevoegd gezag. De liquide middelen worden tegen de 
nominale waarde gewaardeerd. Liquide middelen bestaan uit banktegoeden.  
  
Algemene reserve publiek 
Deze reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat gerealiseerd wordt op basis van de reguliere 
onderwijstaak. De algemene reserve is het deel van het eigen vermogen waarover het bestuur zonder 
belemmeringen kan beschikken voor het doel van de organisatie. De bestemmingsreserves kennen een beperktere 
bestedingsmogelijkheid die door het bestuur zelf is aangebracht en ook weer kan worden opgeheven. 
 
Bestemmingsreserve publiek personeel 
De bestemmingsreserve NPO is bestemd voor de ontvangen NPO-middelen die tot en met schooljaar 2024/2025 
uitgegeven mogen worden.  
 
Bestemmingsreserve privaat 
Deze reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat gerealiseerd wordt door het bevoegd gezag.  
 
Bestemmingsreserve privaat schoolfonds 
Dit betreft het vermogen dat bestemd is door het bestuur ten behoeve van het schoolfonds inzake 
oudercommissies. Het resultaat voor het schoolfonds wordt jaarlijks gemuteerd. 
 
Voorzieningen  
De voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 
bestaan en waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte 
redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op de activa in mindering zijn 
gebracht. Eveneens worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst 
worden geboekt maar die voortkomen uit risico’s die op de balansdatum aanwezig zijn. De voorzieningen worden 
opgenomen tegen de nominale waarde of tegen contante waarde. 
 
Voorziening jubileum uitkeringen  
De voorziening jubileum uitkeringen is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van 
de CAO dienen te worden betaald. De voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde van de toekomstige 
uitbetalingen. Daarbij wordt rekening gehouden met de werkelijke indiensttredingsleeftijd, de ingeschatte blijfkans 
en de disconteringsvoet. Voor het contant maken van de verwachte kosten wordt een disconteringsvoet van 2,3% 
gehanteerd.  
 
Voorziening langdurig zieken  
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De voorziening langdurig zieken is gevormd ter dekking van de kosten van langdurig zieke medewerkers. De 
voorziening wordt bepaald van de 53ste tot en met de 104e week van het verzuimtraject. De voorziening is in beginsel 
opgebouwd uit 2 componenten te weten: 

• Loondoorbetaling gedurende het tweede ziektejaar; 
• Loondoorbetaling gedurende opzegtermijn bij ontslag. 

De berekening van de voorziening vindt plaats op basis van de loonkosten inclusief opslag werkgeverspremie van de 
betreffende werknemer en de beste inschatting van het te verwachten verloop van verzuim. 
  
 
Voorziening duurzame inzetbaarheid  
De voorziening is gevormd ter dekking van de verplichtingen uit hoofde van duurzame inzetbaarheid. De voorziening 
is gewaardeerd op basis van het voor de werkgever geldende uurtarief vermenigvuldigd met de gespaarde 
verlofuren als gevolg van de afspraken duurzame inzetbaarheid en de verwachte kans dat de medewerker de uren 
gaat inzetten in de toekomst. 
  
Kortlopende schulden  
Kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en zijn bij eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de reële waarde. Na eerste verwerking worden de kortlopende schulden gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs.  
  
Vooruit ontvangen investeringssubsidies 
De egalisatie van meerjarige investeringssubsidies vindt plaats via de balanspost vooruit ontvangen 
investeringssubsidies. De afschrijvingscomponent wordt naar rato onttrokken aan de vooruit ontvangen 
investeringssubsidie en valt vrij ten gunste van de baten. 
 
Pensioenverplichtingen  
Bij Vivente is er sprake van een pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan het personeel op de 
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van de leeftijd, salaris en dienstjaren. Voor de pensioenregeling worden 
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds ABP. Behalve de pensioenbetaling zijn er geen verdere 
verplichtingen uit hoofde van de regeling. Er is geen verplichting in het geval van een tekort bij het pensioenfonds 
tot het voldoen van de aanvullende bijdrage anders dan de toekomstige premies. Verschuldigde premies worden 
verantwoord als personeelskosten.  
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien deze leiden tot een terugstorting. De 
dekkingsgraad van het pensioenfonds bedroeg ultimo 2025 123,5%. 
  
Grondslagen voor resultaatbepaling  
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten (subsidies en overige baten) en lasten. 
De baten en lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. De baten 
en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.  
  
Rijksbijdrage OCW  
De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doel- subsidies 
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als 
baten in de staat van baten en lasten.  
Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen 
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de 
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn verricht 
per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.  
Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van baten en 
lasten verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde lasten verantwoord worden. Niet bestede middelen 
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worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen. Niet bestede 
middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen op 
balansdatum en deze terugbetaald dienen te worden. 
 
 
  
Afschrijvingen op materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte 
toekomstige gebruiksduur van het actief. 
  
 
Financiële baten en lasten 
Rentebaten en bankkosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 
betreffende activa en passiva. 
  
Grondslagen voor het kasstroomoverzicht  
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. Dit overzicht geeft weer waaraan de in de 
verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.   
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het inzicht 
in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om geldstromen te genereren. 
 
Verbonden partijen 
Als verbonden partijen worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, 
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende 
zeggenschap kunnen uitoefenen, worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere 
sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn verbonden partijen. 
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Toelichting op de Balans 2025 
 

 
De desinvesteringen hebben betrekking op de fusie tussen de Zuidster en de Ark. 
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
       

 

Gebeurtenissen na balansdatum  
Begin 2026 zijn er geen gebeurtenissen geweest die van invloed zijn op de jaarrekening 2025. 
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4 

Verantwoording subsidies  
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025 
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Voorstel bestemming resultaat 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

64 
Vivente – jaarverslag 2025 

Verbonden partijen 
 
Naam:     Samenwerkingsverband 2305 
Juridische vorm 2025: Stichting     
Statutaire zetel:   Zwolle     
Code activiteiten: 4 Overige     
Zeggenschap:     Nee     
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Ondertekening door bestuur 
 
 
 
 
 
M.H. van den Haak, voorzitter college van bestuur  
 
 
 
 
 
Ondertekening door toezichthouders 
 
 
 
 
 
J. Compaen, voorzitter raad van toezicht 
 
 
 
 
R. Selhorst, vice-voorzitter raad van toezicht 
 
 
 
 
A. Liebens, lid raad van toezicht 
 
 
 
 
J.J. Jurjens, lid raad van toezicht 
 
 
 
 
B. Schipmölder, lid raad van toezicht 
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Overige gegevens 
 
 
Hierna opgenomen controleverklaring. 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan de raad van toezicht van Vivente, Stichting voor Christelijk Primair Onderwijs 

  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Vivente, Stichting voor Christelijk Primair Onderwijs te 
Zwolle gecontroleerd.  

Naar ons oordeel: 

• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Vivente, Stichting voor Christelijk Primair 
Onderwijs op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming 
met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs; 

• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties 
over 2025 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2025; 

2. de staat van baten en lasten over 2025; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen. 

 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 vallen. 
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

Wij zijn onafhankelijk van Vivente, Stichting voor Christelijk Primair Onderwijs zoals vereist in 
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) 
en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben 
wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de 
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o 
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd 
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende 
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij 
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en 
volledig is.

http://www.flynth.nl/
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 
daarbij. De andere informatie bestaat uit: 

• bestuursverslag; 

• overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

• alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op 
grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol 
OCW 2025 is vereist. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening. 

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, 
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de 
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving 
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de 
jaarrekening 
Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van 
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de 
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming 
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in 
paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025. 

In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing die het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de 
onderwijsinstelling in staat is haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van 
genoemd verslaggevingsstelsel moet het college van bestuur de jaarrekening opmaken op 
basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voornemen 
heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. Het college van bestuur moet 
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling. 
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, 
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af 
te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen 
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. 
De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en 
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025, ethische voorschriften 
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s: 

- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of 
fouten; 

- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de 
balansmutaties, die van materieel belang zijn. 

• het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het 
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt 
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met 
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de 
effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door het college van bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan; 

• het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde 
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen 
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor 
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in 
continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel 
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd 
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. 
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een 
instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en 
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten 
rechtmatig tot stand zijn gekomen. 
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren 
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

Arnhem, 16 juni 2026              Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 

Flynth Audit B.V.  

 

 

drs. R.M. Janssen RA 



 

67 
Vivente – jaarverslag 2025 

Bijlage 1: Gegevens scholen 
 
 
School BRIN Adres PC Plaats  

CBS de Aquarel 13YV Waallaan 6 8032 GZ Zwolle https://de-aquarel.nl 

CBS de Ark 11PM Gedeputeerdenlaan 47 8016 AX Zwolle https://www.dearkzwolle.nl 

SBO De Brug 02YE Ruiterlaan 14 8019 BR Zwolle https://www.sbodebrug.nl 

CBS Het Carillon 12WL Bachlaan 2 8031 HL Zwolle 
https://www.het-carillon.nl 
 

CBS de 
Duyvencamp 

05MK Eikenlaan 23 8024 CA Zwolle 
https://www.deduyvencamp.nl 

CBS de Ichthus 09UQ Zwarteweg 74 8017 AZ Zwolle https://www.cbs-de-ichthus.nl 

CDS Koningin 
Emmaschool 

13CH Jacob Catsstraat 2 8024 AE Zwolle 
https://www.emmadaltonschool.nl 

Center for Sports 
and Education 

13CH Boerendanserdijk 2a 8024 AH Zwolle 
https://www.emmadaltonschool.nl 

CBS De Morgenster 13MV Korianderplein 4 8042 HM Zwolle https://www.demorgensterzwolle.nl 

CBS Het Mozaïek 12FT Hortensiastraat 31 8013 AA Zwolle https://www.het-mozaiek.nl 

Kindcentrum De 
Paperclip 

(26BD01) Oude Wetering 82 8044 PA Zwolle 
https://www.depaperclip.nl 

CBS Het Stroomdal 13VI Botlek 56 8032 CG Zwolle https://het-stroomdal.nl 

CBS Talentum 24JD IJsselcentraleweg 65 8014 BK Zwolle https://www.talentum.nl 

CBS De Wendakker 27PH Vuurtorenstraat 2 8032 WV Zwolle https://www.dewendakker.nl 

CDS De 
Zevensprong 

26BD Mannagras 30 8043 KD Zwolle 
https://www.zevensprongzwolle.nl 

 

https://de-aquarel.nl/
https://www.dearkzwolle.nl/
https://www.sbodebrug.nl/
https://www.het-carillon.nl/
https://www.deduyvencamp.nl/
https://www.cbs-de-ichthus.nl/
https://www.emmadaltonschool.nl/
https://www.emmadaltonschool.nl/
https://www.demorgensterzwolle.nl/
https://www.het-mozaiek.nl/
https://www.depaperclip.nl/
https://het-stroomdal.nl/
https://www.talentum.nl/
https://www.dewendakker.nl/
https://www.zevensprongzwolle.nl/
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